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Pratarme

Sios gairés — antrasis IFLA/UNESCO gairiy mokykloms (IFLA Profesinis pranesimas
77) leidimas. Pirmajj gairiy mokykly bibliotekoms leidimg 2002 m. parengé IFLA Mokykly
biblioteky skyrius, kuris tuo metu vadinosi Mokykly biblioteky ir iStekliy centry skyriumi.
Sios gairés parengtos sickiant padéti mokykly biblioteky specialistams ir sprendimus
Svietimo srityje priimantiems asmenims uztikrinti, kad visi moksleiviai ir mokytojai turéty
galimybe naudotis veiksmingomis kvalifikuoty mokykly biblioteky darbuotojy
1gyvendinamomis mokykly biblioteky programomis ir teikiamomis paslaugomis.

Rengiant §ias atnaujintas gaires, dél jy su daugelio Saliy atstovais buvo diskutuota ir
tartasi IFLA konferencijose ir kas pusmet] vykusiuose susitikimuose, nuolat susirasinéjant,
asmeninése ir internetinése konsultacijose. Redaktoriai dékoja IFLA Mokykly biblioteky
skyriaus nuolatinio komiteto nariams, Tarptautinés mokykly biblioteky asociacijos (IASL)
valdybai ir kitiems tarptautinés mokykly biblioteky bendruomenés nariams uz profesing
pagalba ir aktyvy dalyvavima projekte. Uz perziiirg ir komentarus, kurie jtraukti i Sias gaires,
dékojame IFLA Senyjy vietiniy tauty reikaly skyriaus specialiy interesy grupei.

Dékojame IFLA Mokykly biblioteky skyriaus nuolatinio komiteto nariams ir atstovams
Nancy Achebe (Nigerija), informacijos koordinatorei ir internetinés informacijos redaktorei
Tricia Adams (Jungtiné Karalysté), Lisa Astrom (Svedija), tinklara$¢io ir naujienlaikio
redaktorei Lesley Farmer (JAV), Karen Gavigan (JAV), Rei Iwasaki (Japonija), Mireille
Lamouroux (Pranciizija), Randi Lundvall (Norvegija), Danielle Martinod (Pranciizija), Luisa
Marquardt (ltalija), sekretorei Dianne Oberg (Kanada), pirmininkei Barbara Schultz-Jones
(JAV) ir Annike Selmer (Norvegija); nariams korespondentams Lourense Das (Nyderlandai),
Patience Kersha (Nigerija), B. N. Singh (Indija), Diljit Singh (Malaizija); IASL vadovams ir
direktoriams Lourdes T. David (Filipinai), Busi Diamini (Piety Afrika), Nancy Everhart
(JAV), viceprezidentei Elizabeth Greef (Australija)), Madhu Bhargava (Indija),
viceprezidentei Kay Hones (JAV), Geraldine Howell (Naujoji Zelandija), izdininkei Katy
Manck (JAV), Luisa Marquardt (Italija), Dianne Oberg (Kanada), prezidentui Diljit Singh
(Malaizija), Ingrid Skirrow (Austrija), Paulette Stewart (Jamaika) ir Ayse Yuksel-Durukan
(Turkija). Prie gairiy rengimo ir perziliros jvairiais etapais taip pat reikSmingai prisidéjo
Ingrid Bon (Nyderlandai), Foo Soo Chin (Singapiiras), Veronika Kdman (Vengrija), Susan
Tapulado (Filipinai), Ross Todd (JAV) ir Gloria Trinidad (Filipinai).

Pirmininké Barbara Schultz-Jones
Sekretoré Dianne Oberg
IFLA Mokykly biblioteky skyrius

2015 m. birzZelis



JZanginis Zodis lietuviSkam vertimui

Sis atnaujinty IFLA gairiy mokykly bibliotekoms (2015 m.) vertimas parengtas
Lietuvos mokykly biblioteky darbuotojy asociacijos (LMBDA) iniciatyva ir iSreiskia
asociacijos pastangas akcentuoti mokykly biblioteky svarbg Svietimo sistemoje. Gairése
numatyta vizija kokia turéty biiti mokyklos biblioteka, kad reikSmingai prisidéty prie
atsakingo, iSsilavinusio, kritiSkai mastanc¢io XXI amziaus pilie¢io ugdymo. Tai dokumentas,
skatinantis mokykly biblioteky vystymasi ir interesy gynimg visame pasaulyje, kiekviena
Salis jj turéty prisitaikyti atsizvelgdama | savo Svietimo sistemg, jstatyming baze,
bibliotekininky profesinj pasirengimg ir kita konteksta.

LMBDA tikisi, kad Gairés bus vienas i§ pagrindiniy dokumenty inicijuojant pokycius
Lietuvos mokykly bibliotekose pereinant nuo tradicings, teikiancios leidiniy iSdavimo ir
kulttirines §vietimo paslaugas iki $iuolaikinés modernios bibliotekos — informacijos ir
mokymosi centro. Taip pat apibréziant mokyklos bibliotekininko kaip lygiavercio ugdymo
proceso dalyvio vieta $vietimo sistemoje. Gairése akcentuojama, kad bene svarbiausia salyga
s¢kmingai mokyklos bibliotekos veiklai — kvalifikuotas mokyklos bibliotekos specialistas,
turintis pedagogin] pasirengima, lyderystés ir bendradarbiavimo jgiidziy, o viena i$
svarbiausiy mokyklos bibliotekininko funkcijy — mokymas, bendryjy kompetencijy,
informacinio rastingumo ugdymas, skaitymo skatinimas. Gairése aptariami tokie aktualls
klausimai, kaip bibliotekos teisinis ir finansinis pagrindas, iStekliai, bibliotekos veiklos
planavimas, vertinimas, bibliotekos programos, viesieji rySiai ir advokacija. LMBDA kviecia
visus mokykly bibliotekininkus, uz mokykly biblioteky veikla atsakingus asmenis,
sprendimus priimanc¢ius politikus susipazinti su Siomis gairémis ir atitinkamai vystyti
mokykly biblioteky veikla.

LMBDA pirmininké Zaneta Pratuseviéiené
2019 m. spalis



Santrauka

Mokykly biblioteky manifestas. Viso pasaulio bibliotekos siekia bendro tikslo, kuris
yra jtvirtintas 1999 m. IFLA/UNESCO Mokykly biblioteky manifeste: Mokyklos biblioteka
ir mokymas bei mokymasis visiems. Mokykly biblioteky darbuotojai puoseléja Jungtiniy
Tauty vaiko teisiy deklaracijoje (1959 m.), Jungtiniy Tauty vaiko teisiy konvencijoje
(1989 m.) ir Jungtiniy Tauty deklaracijoje dél Ciabuviy tauty teisiy (2007 m.) jtvirtintas
vertybes ir pagrindines IFLA vertybes. Manifeste teigiama, kad mokykly bibliotekos visai
mokykly bendruomenei — pedagogams ir moksleiviams — suteikia galimybes gerinti mokymo
ir mokymosi kokybe.

Gairés mokykly bibliotekoms. Gairése atsispindi kompromisas tarp siekiamybés ir to,
ko pagristai galima tikétis. Prie Sio dokumento rengimo prisidéje asmenys jkvépimo sémési i$
mokykly biblioteky misijos ir vertybiy. Taip pat pripazinta, kad net ir tose valstybése, kuriose
mokykly bibliotekos yra gerai apripintos, mokykly biblioteky darbuotojams ir sprendimus
Svietimo srityje priimantiems asmenims tenka déti dideles pastangas tenkinant visos
mokyklos bendruomenés poreikius ir apgalvotai reaguojant j besikeifiancig informacing
aplinka, kurioje jie dirba.

Mokykly biblioteku tikslas. Visy mokykly biblioteky tikslas — ugdyti informaciniu
pozitiriu iSprususius moksleivius, kurie bty atsakingi ir etiSki visuomenés nariai, gebéty
mokytis savarankiSkai, suvokty savo poreikius informacijai ir aktyviai dalyvauty idéjy
pasaulyje. Jie turéty pasitikéti savo geb&jimais spresti problemas, Zinoti, kaip rasti reikiama ir
patikimg informacijg. Jie turéty mokéti naudotis technologijy priemonémis informacijai gauti
ir gautiems rezultatams pateikti. Jiems turéty biiti nesunku veikti situacijose, kuriose
atsakymy yra daug arba i§ viso néra. Dirbdami jie turéty laikytis auksty standarty ir kurti
kokybiSkus produktus. Informaciniu pozitriu iSprus¢ moksleiviai turéty buti lankstis,
gebantys prisitaikyti prie pokyc¢iy, veikti savarankiskai ir grupése.

Mokykly bibliotekuy veiklos pagrindas. Mokykly bibliotekos vykdo veikla pagal
vietos, regiony ir nacionalinés valdZios institucijy suteiktus jgaliojimus sudaryti lygiateises
galimybes mokytis ir ugdyti geb¢jimus, biitinus dalyvaujant Ziniy visuomen¢je. Kad galety
nuolat reaguoti 1 kintancig Svietimo ir kultiiros aplinka, mokykly bibliotekoms biitinas
jstatyminis pagrindas ir nuolatinis finansavimas.

Be to, mokykly bibliotekos laikosi etikos principy, pagal kuriuos atsizvelgiama |
moksleiviy ir kity besimokancios bendruomenés nariy teises ir pareigas. Visi mokykly
bibliotekose dirbantys asmenys, jskaitant savanorius, privalo laikytis auksty etikos standarty
tarpusavio santykiuose ir santykiuose su visais mokyklos bendruomenés nariais. Bibliotekos
vartotojy teisés turi buti svarbesnés uz darbuotojy komfortg ir patoguma, teikiant bibliotekos
paslaugas, reikia vengti SaliSkumo dél asmeninio pozitrio ir jsitikinimy. Su visais vaikais,
jaunimu ir suaugusiais turi biiti elgiamasi vienodai, nepaisant jy gebéjimy ir kilmés ir
uztikrinant jy teise ] privatumg ir Zinias.

Mokykly biblioteky personalas. Atsizvelgiant ] tai, kad mokykly biblioteky
vaidmuo — sudaryti geresnes galimybes mokyti ir mokytis, mokykly biblioteky paslaugoms ir
veiklai turi vadovauti profesionaliis darbuotojai, kuriy iSsilavinimas ir parengimas biity tokio
paties lygio kaip pedagogy. Jei mokykly bibliotekininkams numatomas vadovaujantis
vaidmuo mokykloje, jy iSsilavinimas ir parengimas turi biiti tokio paties lygio kaip ir kity
mokyklos lyderiy, kaip antai mokyklos administracijos ir ugdymo specialisty. Mokyklos
biblioteky technines funkcijas geriausiai tvarko kvalifikuoti rastinés ir techniniai pagalbiniai
darbuotojai; taip uztikrinama, kad mokykly bibliotekininkai galéty reikiama laika skirti
profesinéms mokymo, valdymo, bendradarbiavimo ir lyderystés pareigoms.



Mokykly biblioteky darbuotojy pasirengimui jtakos turi vietos salygos, teisés aktai,
ekonomin¢ raida ir Svietimo infrastruktira. Daugiau nei penkis deSimtmecius vykdyti
tarptautiniai tyrimai rodo, kad siekiant profesinés kompetencijos, kuri yra biitina vykdant
sudétingas mokymo, skaitymo ir raStingumo jgudziy ugdymo, mokyklos bibliotekos
valdymo, bendradarbiavimo su pedagogais ir Svietimo bendruomene uzduotis, mokykly
bibliotekininkams biitinas formalusis mokyklos bibliotekininko ir pedagogo iSsilavinimas.

Mokykly biblioteky fondas. Mokykly bibliotekininkai kartu su administracija ir
mokytojais parengia fondo komplektavimo politikg, kuria vadovaujamasi sudarant ir
uztikrinant bibliotekos mokomosios medziagos fonda. Fondy valdymo politikoje biitina
remtis mokymo programa ir konkrec¢iais mokyklos bendruomenés poreikiais bei interesais,
atspindéti uz mokyklos riby esancios visuomengs jvairove. Fondai turi buti komplektuojami
bendradarbiaujant su mokytojais, kuriems tenka svarbus dalyky eksperty, turinciy vertingy
ziniy apie moksleiviy poreikius, vaidmuo. Ypac¢ svarbu uztikrinti, kad mokykly bibliotekos
galéty jsigyti vietinius ir tarptautinius iSteklius, atspindin¢ius mokyklos bendruomenés nariy
nacionaling, etnine, kultiring, kalbing, priklausymo senosioms vietinéms tautoms tapatybe ir
kitas unikalias ypatybes.

Mokykly biblioteky mokomosios programos. Mokykly bibliotekininkai daugiausia
démesio turéty skirti Siai pagrindinei pedagoginei veiklai:

e raStingumo ugdymui ir skaitymo skatinimui;

e medijy ir informaciniam raStingumui (pvz., informaciniam rastingumui,
informaciniams jgudziams, informacinéms kompetencijoms, gebéjimui (laisvai)
naudotis informacija, medijy raStingumui, daugialypiam raStingumui (angl.
transliteracy));

e mokymuisi tyrinéjant (pvz., problemy sprendimu grindZziamam mokymuisi,
kritiniam mastymui);

e technologijy integravimui;

e mokytojy kvalifikacijos kélimui;

e literattiros ir kulttiros vertinimui.

Mokykly bibliotekininkai pripazjsta medijy ir informaciniy jgiidZziy mokymo sisteminio
pagrindo svarbg ir, bendradarbiaudami su mokytojais, prisideda prie moksleiviy jgudziy
stiprinimo.

Mokykly biblioteky vertinimas. Vertinimas — ypa¢ svarbus nuolatinio tobuléjimo
ciklo etapas. Vertinimas padeda suderinti bibliotekos programas ir paslaugas su mokyklos
tikslais, taip pat jrodo moksleiviams ir mokytojams, biblioteky darbuotojams ir platesnei
Svietimo bendruomenei mokykly biblioteky programy ir paslaugy teikiamg nauda. Vertinimo
rezultatai parodo, ka reikia gerinti bibliotekos programose ir paslaugose, padeda biblioteky
darbuotojams ir vartotojams S$ias programas ir paslaugas suprasti ir jvertinti. Sékmingas
vertinimas skatina programy ir paslaugy atsinaujinimag ir plétra.
rySiais ir advokacija, svarbu atsizvelgti j vertinimo rezultatus. Kadangi mokykly biblioteky
vaidmuo mokyme ir mokymesi ne visada pakankamai suvokiamas, bitina formuoti
suinteresuoty Saliy ir jy Salininky palaikymg, kad biity uztikrintas mokykly biblioteky
finansavimas ir kitokio pobiidZio parama.

Apie §j dokumentg: tai — antrasis IFLA Mokykly biblioteky skyriaus iSleistas Gairiy
mokykly bibliotekoms leidimas. Sios gairés parengtos siekiant padéti mokykly biblioteky
specialistams ir sprendimus Svietimo srityje priimantiems asmenims uZztikrinti, kad visi
moksleiviai ir mokytojai turéty galimybe naudotis veiksmingomis kvalifikuoty mokykly
biblioteky darbuotojy jgyvendinamomis mokykly biblioteky programomis ir teikiamomis
paslaugomis. Rengiant $ias gaires dél jy su daugelio Saliy atstovais buvo diskutuota ir tartasi
IFLA konferencijose ir kas pusmet] vykusiuose susitikimuose, nuolat susirasinéjant,



asmeninése ir internetinése konsultacijose. Redaktoriai dékoja IFLA Mokykly biblioteky
skyriaus nuolatinio komiteto nariams, Tarptautinés mokykly biblioteky asociacijos (IASL)
valdybai ir kitiems tarptautinés mokykly biblioteky bendruomenés nariams uz profesine
pagalbg ir aktyvy dalyvavimg projekte.

Pirmininké Barbara Schultz-Jones
Sekretoré¢ Dianne Oberg
IFLA Mokykly biblioteky skyrius

2015 m. birzelis
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Rekomendacijos

Sios rekomendacijos skirtos mokykly biblioteky specialistams ir sprendimus §vietimo
srityje priimantiems asmenims. Jos padés uztikrinti, kad visi moksleiviai ir mokytojai turéty
galimybe naudotis veiksmingomis kvalifikuoty mokykly biblioteky darbuotojy
jgyvendinamomis mokykly biblioteky programomis ir teikiamomis paslaugomis.
Rekomendacijos pateiktos pagal gairiy teksto déstymo tvarka; rekomendacijy teksta
papildantys skyriai nurodyti kiekvienos rekomendacijos pabaigoje.

Jei rekomendacijomis remiamasi rengiant mokykly biblioteky planus, jas vystant,
skatinant ar vertinant, kiekvienos rekomendacijos aktualuma tam tikrai mokyklos bibliotekai
arba mokyklos biblioteky sistemai galima jvertinti pagal tam tikrg skale (pvz., ,,taip, i dalies,
ne” (zr. D priedg ,,Pavyzdinis mokyklos bibliotekos vertinimo klausimy sgraSas®) arba
»Analizuojama, formuojama, vystoma, jtvirtinta, ateities planai* ( “Exploring, Emerging,
Evolving, Established, Leading into the Future” ) (Zr. Leading Learning: Standards of
Practice for School Library Learning Commons in Canada [Mokymosi lyderiai: Kanados
mokykly biblioteky Svietimo srities veiklos standartail, 2014, p. 9) )

1 rekomendacija. Mokyklos Dbibliotekos misija ir tikslai turéty bati aiSkiai
suformuluoti, atsizvelgiant j IFLA/UNESCO Mokykly biblioteky manifesto principus,
Jungtiniy Tauty vaiko teisiy deklaracijoje ir Jungtiniy Tauty deklaracijoje dél Ciabuviy tauty
teisiy jtvirtintas vertybés bei pagrindines IFLA vertybes. [Ivadas, 1.7]

2 rekomendacija. Mokyklos bibliotekos misija ir tikslai turéty atitikti nacionaliniy,
regioniniy ir vietos valdzios Svietimo institucijy lukes¢ius bei mokyklos ugdymo programa.
[Ivadas, 1.1-1.8]

3 rekomendacija. Biitinas planas vystant tris mokyklos bibliotekos sékmés veiksnius:
kvalifikuotas mokyklos bibliotekininkas; fondas mokyklos ugdymo programai uztikrinti; ir
konkretus nuolatinés mokyklos bibliotekos plétros ir vystymo planas. [1.1-1.8]

4 rekomendacija. Mokyklos bibliotekos paslaugy ir programy bei mokyklos
bibliotekos darbuotojy darbo stebésena ir vertinimas turéty bti reguliariis siekiant uztikrinti,
kad mokyklos biblioteka atitikty besikei€ianc¢ius mokyklos bendruomenés poreikius. [1.9,
6.1-6.4]

5 rekomendacija. Atitinkamo valstybinio lygmens arba lygmeny teisés aktuose,
reglamentuojanciuose mokykly bibliotekas, turéty biiti aiSkiai numatyta teisin¢ atsakomybeé
uz visiems moksleiviams prieinamy mokykly biblioteky steigima, rémima ir nuolatinj
tobulinimg. [2.1-2.2, 2.4-2.7]

6 rekomendacija. Atitinkamo valstybinio lygmens arba lygmeny teisés aktuose,
reglamentuojanciuose mokykly bibliotekas, turéty buti aiSkiai nustatyta visy mokyklos
bendruomenés nariy atsakomybé laikytis etikos reikalavimy, jskaitant vienody prieigos
galimybiy, informacijos laisvés ir privatumo, autoriy ir intelektinés nuosavybés teisiy bei
vaiky teisés j Zinias, uztikrinima. [2.3, 3.6-3.8]

7 rekomendacija. Mokyklos bibliotekos paslaugoms ir programoms turéty vadovauti
profesionalus mokyklos bibliotekininkas, igijes formalyji mokyklos bibliotekininko ir
pedagogo issilavinima. [3.1-3.4]

8 rekomendacija. Profesionalaus mokyklos bibliotekininko funkcijos turéty bti
aiskiai apibréztos ir apimti mokyma (pvz., raStingumo ugdymg ir skaitymo skatinima, grista
tyrinéjimais ir informacijos istekliais), bibliotekos valdyma, lyderiavima ir bendradarbiavima
mokykloje, bendruomenés jtraukimg ir bibliotekos paslaugy propagavima. [3.5, 3.5.4]

9 rekomendacija. Visi mokyklos bibliotekos darbuotojai — profesionalis, pagalbiniai ir
savanoriai — turéty aiskiai suvokti savo vaidmenj ir pareigg dirbti vadovaujantis bibliotekos

11



veiklos principais, susijusiais su visy bibliotekos vartotojy lygiateise prieiga, teise | privatuma
ir zinias. [3.1, 3.2, 3.6, 3.7]

10 rekomendacija. Visi mokyklos bibliotekos darbuotojai turéty stengtis komplektuoti
fiziniy ir skaitmeniniy iStekliy fondus, atsizvelgdami j mokyklos ugdymo programg ir
mokyklos bendruomenés nariy nacionalines, etnines ir kultiirines tapatybes; siekti didinti
iStekliy prieinamuma per atitinkamg katalogavimo, priezitros ir dalijimosi iStekliais praktika.
[4.2.3,4.3,4.3.1-4.3.4]

11 rekomendacija. Mokyklos bibliotekos patalpos, jranga, fondai ir paslaugos turéty
padéti tenkinti moksleiviy ir mokytojy mokymo bei mokymosi poreikius; patalpos, jranga,
fondai ir paslaugos turéty biti vystomi atsizvelgiant j besikei¢iancius mokymo ir mokymosi
poreikius. [4.1-4.3]

12 rekomendacija. Bitina vystyti mokykly biblioteky, vieSyjy biblioteky ir
akademiniy biblioteky rySius siekiant gerinti prieiga prie iStekliy ir paslaugy bei skatinant
bendrg atsakomybe uz visy bendruomenés nariy mokymasi visg gyvenima. [4.2, 5.4]

13 rekomendacija. Pagrindiné mokyklos bibliotekininko mokymo veikla turéty biti
skiriama raStingumo ugdymui ir skaitymo skatinimui, medijy ir informacinio raStingumo
ugdymui, mokymuisi tyrinéjant, technologijy integravimui ir mokytojy kvalifikacijos
kélimui. [5.2-5.7]

14 rekomendacija. Mokykly bibliotekose teikiamos paslaugos ir jgyvendinamos
programos  turéty biiti rengiamos bendradarbiaujant profesionaliam  mokyklos
bibliotekininkui su direktoriumi, mokymo programos lyderiais, kolegomis mokytojais, kity
biblioteky grupiy nariais, kultiiriniy, kalbiniy, senyjy vietiniy tauty ir kity savity gyventojy
grupiy nariais ir prisidéti prie mokyklos akademiniy, kultiiriniy ir socialiniy tiksly. [3.5, 3.5.4,
5.1-5.8]

15 rekomendacija. Tobulinant mokyklos bibliotekos paslaugas ir programa, turéty biiti
remiamasi jrodymais pagrista metodika siekiant uztikrinti teigiamg mokyklos bibliotekos
paslaugy ir programy indé¢lj | mokyma ir mokymasi mokykloje [5.1, 5.2]

16 rekomendacija. Mokyklos bibliotekos paslaugy ir programy naudojimas ir
palaikymas turéty biiti gerinamas sistemingai palaikant rySius su esamais ir potencialiais
mokyklos bibliotekos vartotojais, biblioteka suinteresuotomis Salimis ir sprendimus
priimanciais asmenimis. [6.4, 6.5]
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Jvadas

Viso pasaulio mokykly bibliotekos, kokiy tipy jos bebiity, tarnauja bendram tikslui:
padéti uztikrinti ,,mokyma ir mokymasi visiems*. D¢l Sios priezasties biblioteky darbuotojai
pasisako uz lygias galimybes visiems. Mokykly biblioteky darbuotojai puoseléja Jungtiniy
Tauty vaiko teisiy deklaracijoje (1959 m.), Jungtiniy Tauty vaiko teisiy konvencijoje
(1989 m.) ir Jungtiniy Tauty deklaracijoje dél Ciabuviy tauty teisiy (2007 m.) jtvirtintas
vertybes bei Sias pagrindines IFLA vertybes:

e Visuotinés zmogaus teisiy deklaracijos 19 straipsnyje jtvirtintg laisve naudotis

prieiga prie informacijos, idéjy ir meno kiiriniy bei saviraiskos laisve;

e Tik¢jimg, kad Zmoniy, bendruomeniy ir organizacijy socialinei, Svietimo,
kultiirinei, demokratinei ir ekonominei gerovei biitina visuoting ir lygiateis¢ prieiga
prie informacijos, idéjy ir meno kiiriniy;

e Isitikinima, kad Sig prieigg padeda uztikrinti aukstos kokybés biblioteky ir
informacinés paslaugos;

e Isipareigojimg sudaryti galimybes visiems Federacijos nariams dalyvauti IFLA
veikloje ir naudotis jos rezultatais neatsizvelgiant j pilietybe, negalia, etning kilme,
lytj, geografing vieta, kalba, politines paziliras, ras¢ ar religija
(www.ifla.org/about/more).

Siose gairése remiamasi pamatiniais mokykly biblioteky raidos principais, jtvirtintais
,IFLA/UNESCO Mokykly biblioteky manifeste: Mokyklos biblioteka ir mokymas bei
mokymasis visiems* (Zr. A priedg). Mokykly biblioteky manifestas pirma karta paskelbtas
1999 metais ir yra iSverstas j daugelj kalby. Juo mokykly biblioteky puoselétojai ir toliau
remiasi stiprindami mokykly biblioteky vaidmen;j savo mokyklose, regionuose ir valstybése.

Manifeste teigiama: ,,Saliy vyriausybés yra raginamos jpareigoti nacionalines $vietimo
ministerijas parengti §io Manifesto principy jgyvendinimo strategijas, politikos dokumentus
ir planus“. Siame dokumente i$déstytomis gairémis siekiama suteikti informacijos
sprendimus nacionaliniu ir vietos lygmeniu priimantiems asmenims visame pasaulyje,
iSreikSti paramg ir nubrézti orientyrus biblioteky bendruomenei. Gairés parengtos siekiant
padéti mokykly lyderiams jgyvendinti Manifeste jtvirtintus principus. Kadangi skirtingose
Salyse mokyklos ir mokykly bibliotekos Zymiai skiriasi, Sios gairés turéty buti aiSkinamos ir
taikomos suvokiant vietos kontekstg ir | ji atsizvelgiant.

Tikimasi, kad Sis dokumentas bus atspirties taskas ateities siekiams. Daugelis prie Sio
dokumento rengimo prisidéjusiy asmeny jkvépimo sémési 1§ mokykly biblioteky misijos ir
vertybiy. Be to, buvo pripazinta, kad net ir tose valstybése, kuriose mokykly bibliotekos yra
geral apripintos, mokykly biblioteky darbuotojams ir sprendimus Svietimo srityje
priimantiems asmenims tenka déti dideles pastangas tenkinant visos mokyklos bendruomenés
poreikius ir apgalvotai reaguojant ] besikeicianc¢ig informacing aplinka, kurioje jie dirba.

Gairése atsispindi kompromisas tarp siekiamybés ir to, ko pagristai galima tikétis.
Svarbu, kad standartai ir gairés, kuriuos mokykly bibliotekininkai taikys savo veikloje ir
kuriais remsis argumentuodami biitinybe gerinti mokykly biblioteky paslaugas ir programas
ateityje, biity tinkami vietos situacijai. Standartai ir gairés turéty ,,rezonuoti su Zzmonémis,
kuriems vietos situacija yra geriausiai zinoma. Tais atvejais, kai siiloma didinti finansavima,
darbuotojy skaiCiy arba atnaujinti patalpas, jrodymai, susij¢ su tokiy pakeitimy jtaka
moksleiviy mokymuisi ir sékmei, yra svaresni nei argumentai dél tam tikry standarty
vykdymo.

Atitikimas visiems finansavimo, technologijy, fondy, darbuotojy ir patalpy standartams
nebltinai uztikrina geriausia mokymo ir mokymosi aplinka. Daug svarbiau yra tai, ka
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mokykly biblioteky bendruomenés nariai galvoja apie mokykly bibliotekas: darbg tarnaujant
mokykly biblioteky moraliniam tikslui (t.y. indéliui j geresnj jaunimo gyvenima) ir Svietimui
(t.y. geresnj mokyma ir mokymasi visiems). Patalpos, fondai, darbuotojai ir technologijos
téra priemonés tam pasiekti.

Direktoriai ir kitos suinteresuotosios $alys, jskaitant mokykly biblioteky darbuotojus,
turéty kelti esminj klausimg: kuo mokykly biblioteky paslaugos ir programos yra naudingos
ir gali buti naudingos moksleiviams ir mokytojams? Pastaryjy keturiy deSimtmeciy tyrimai
patvirtina, kad tinkamai darbuotojais ir iStekliais apriipintos mokykly bibliotekos gali turéti
reik§mingos jtakos moksleiviy pasiekimams. Svarbiausias mokyklos bibliotekos isteklius yra
kvalifikuotas profesionalus mokyklos bibliotekininkas, kuris bendradarbiauja su Kkitais
mokytojais, kurdamas efektyviausiag ziniy formavimo ir prasmingg mokymosi patirtj
moksleiviams.

IFLA Gairés mokykly bibliotekoms kaip pagrindas mokykly biblioteky vystymui ir
tobulinimui gali biiti naudojamos jvairiais buidais ir skirtinguose regionuose. Besivystanciose
ir besiformuojancios ekonomikos Salyse nelengva jzvelgti galimybes mokykly bibliotekoms,
taCiau tokioje aplinkoje mokykly biblioteky moralinis ir svieciamasis tikslai gali buti
realizuojami jvairiais ir kurybiSkais budais, pavyzdziui, suteikiant bazinius rastingumo
pagrindus. Novatorisky rastingumo projekty pavyzdziy galima rasti IFLA iSleistoje knygoje
Global Perspectives on School Libraries: Projects and Practices [,,Globalios mokykly
biblioteky perspektyvos: projektai ir praktika®] (Marquardt & Oberg, 2011). Novatorisky
mokykly biblioteky veiklos gairiy rengimo, jgyvendinimo ir skatinimo pavyzdziy pateikta
neseniai IFLA iSleistoje knygoje Global Action on School Library Guidelines [,,Mokykly
biblioteky veiklos gairiy jgyvendinimas pasaulyje“] (Schultz-Jones & Oberg, 2015).

IFLA/UNESCO Mokykly biblioteky manifeste jtvirtinti pagrindiniai mokykly
biblioteky vystymo principai. Gairése mokykly bibliotekoms pateikiami praktiniai Siy
pagrindiniy principy jgyvendinimo orientyrai. Jose reikalaujama mastyti globaliai ir imtis
veiksmy vietos lygmeniu gerinant mokykly biblioteky paslaugas ir siekiant ,,mokymo ir
mokymosi visiems*.

Globalus mgstymas

Siose Gairése mokykly bibliotekoms remiamasi pasaulio be atskirties, lygiy galimybiy
ir socialinio teisingumo vizija. Gairés bus jgyvendinamos XXI amziuje, kuriam budinga
kaita, mobilumas ir skirtingy lygmeny bei sektoriy sgveika. Visame pasaulyje Zmoniy
gyvenimus veikia tokios tendencijos kaip globalizacija, ekonominis ir socialinis nestabilumas
bei poky¢iai, kintan¢ios skaitmeninés ir mobiliosios technologijos, tvarumas arba ekologija.

Svietimas kinta kei¢iantis mokymo programoms ir tobuléjant technologijoms (pvz.,
debesy kompiuterijai, Zzaidimams, iSmaniesiems telefonams, asmeniniy elektroniniy
priemoniy naudojimui mokantis). Daugelio valstybiy finansy ir teisés akty kontekste
reikalaujama naujy Svietimo finansavimo modeliy, pabréziamas sgnaudy ir valstybés islaidy
mokykloms ir universitetams mazinimas. Viduriniy mokykly absolventy skaicius visame
pasaulyje didéja, taciau daugelis Saliy vis dar atsilieka pagal aukstaj] moksla jgijusiy asmeny
skai¢iy. Del ekonominiy ir socialiniy poky¢iy didéja uzsienio studenty ir ne gimtaja kalba
mokyklose bei universitetuose besimokanciyjy skaicius. Technologijy priecinamumas pakeité
tai, kaip besimokantieji naudojasi informacija ir bendrauja su kitais (EBPO, 2014).

Biblioteky veiklai jtakos turi skaitmeniné darbotvarké ir tokios tendencijos kaip
natvira® prieiga prie duomeny, mokymosi iniciatyvos ir konvergencija. Daugelio pasaulio
Saliy vyriausybés yra parenge planavimo dokumentus, panaSius ] Europos Sajungos
»Skaitmeniné darbotvarké® (http://ec.europa.eu/digital-agenda/en), kuri yra pagrjsta
septyniais ramsciais:
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1. Bendra skaitmeniné rinka — kliti¢iy laisvam internetiniy paslaugy ir turinio judéjimui
tarp skirtingy valstybiy paSalinimas;

2. Saveika ir standartai — nauji informaciniy technologijy prietaisy, taikomyjy programy,
duomeny saugykly ir paslaugy standartai, visur uztikrinsiantys sklandzig sgveika,
panasiai kaip internetas;

3. Pasitikéjimas ir saugumas — jtvirtintos asmens duomeny saugumo taisyklés ir
suderintas atsakas j kompiuterinius jsilauzimus;

4. Spartus arba itin spartus internetas — padidintos investicijos spartesnei prieigai ir
siuntimuisi uztikrinti;

5. Moksliniai tyrimai ir inovacijos — padidintos investicijos j informacines ir rysiy
technologijas siekiant komercializuoti inovacijas;

6. Skaitmeninio rastingumo, jgudziy ir jtraukties didinimas — Svietimas ir mokymas
siekiant jveikti skaitmening atskirtj, ypa¢ palankiy salygy neturintiems asmenims;

7. IKT teikiama nauda— sumazinti energijos suvartojimg, modernizuoti vie$gsias
paslaugas ir sudaryti galimybes susipazinti su kultiriniu paveldu.

D¢l skaitmeninés darbotvarkés didéja butinybé mokykly biblioteky darbuotojams
ugdyti ir stiprinti savo skaitmeninius jgiidzius ir biiti pasirengusiems kartu su kitais mokyklos
bendruomenés nariais ugdyti ir stiprinti moksleiviy bei mokytojy skaitmeninius jgiidzius ir
zinias. Skaitmeniniy ir mobiliyjy technologijy poky¢iai tur¢jo arba turés jtakos mokykly
biblioteky paslaugoms ir programoms visame pasaulyje ir Sie pokyciai didina biitinybe
mokyti skaitmeninio pilietiSkumo principy.

Veiksmai vietos lygmeniu

Gairés mokykly bibliotekoms turéty buti pritaikytos ir jgyvendinamos atsizvelgiant |
vietos salygas, visy pirma | teisés akty ir ugdymo programy reikalavimus. Mokykly
biblioteky veikla reglamentuojanéios normos gali biiti numatytos Svietimo jstatyme arba
Biblioteky jstatyme, abiejuose jstatymuose arba jokiame jstatyme. Mokykly ugdymo
programy dokumentai gali biiti rengiami nacionaliniu arba vietos lygmeniu; juose gali biti
konkrec€iai apibréZta mokyklos bibliotekos misija, funkcijos ir tikslai, taciau gali ir nebiti
jokiy nuostaty Siais klausimais.

Gairése mokykly bibliotekoms vyriausybéms, biblioteky asociacijoms, mokykloms,
mokykly lyderiams ir vietos bendruomenéms pateikiami orientyrai siekiant uZztikrinti
mokykly biblioteky atitiktj vietos Svietimo tikslams, mokyklos bendruomeneés
informaciniams poreikiams, mokyklos ir vietos bendruomenés socialinéms, etninéms,
kulttrinéms, kalbinéms, priklausymo senosioms vietinéms tautoms ir kitoms unikalioms
ypatybéms.

Gairése mokykly bibliotekoms sprendimus S$vietimo srityje priimantys asmenys,
jskaitant valstybés jstatymy leidé¢jus ir mokykly administracijas, raginami atsizvelgti |
mokslinius tyrimus, kuriy duomenys patvirtina, kad kokybiSkomis mokykly biblioteky
paslaugomis prisidedama prie sékmingo jaunimo iSsilavinimo. Be to, gairése mokykly
biblioteky darbuotojai skatinami ugdyti ir stiprinti kompetencijas, butinas siekiant neatsilikti
nuo Svietime ir visuomen¢je vykstanc¢iy pokyc¢iy, tapti poky¢iy generatoriais ir varomaja jéga.
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1 skyrius Mokyklos bibliotekos misija ir
tikslali

s»Mokyklos biblioteka teikia informacijg ir idéjas, kurios yra esminés sékmingai veiklai
siandienos iInformacijos Iir Ziniy visuomenéje. Mokyklos biblioteka suteikia
moksleiviams mokymosi visg gyvenimg jgudZiy, skatina vaizduote ir jgalina juos tapti
atsakingais pilieciais.“ Mokykly biblioteky manifestas

1.1 Jvadas

Siame skyriuje bendrai apibiidinama mokyklos bibliotekos misija ir tikslas, apibrézti
IFLA/UNESCO Mokykly biblioteky manifeste (1999 m.). Mokykly bibliotekos visai
mokykly bendruomenei — pedagogams ir moksleiviams — sudaro galimybes gerinti mokymo
ir mokymosi kokybe. Pagrindiniai Manifeste iskelti klausimai iSsamiau nagtinéjami tolesniuose
skyriuose.

1.2 Kontekstas

Visame pasaulyje mokykly bibliotekos veikia kaip mokymosi aplinka, kurioje
suteikiama erdv¢ (fiziné ir skaitmening), prieiga prie iStekliy ir galimybé naudotis veikla bei
paslaugomis, skatinanc¢iomis ir padedanc¢iomis moksleiviams, mokytojams ir bendruomenei
mokytis. Mokykly bibliotekos vystosi kartu su Svietimu, kuriuo siekiama suteikti
moksleiviams ziniy gyventi visuomenéje ir prisidéti prie jos gerinimo. Nors mokykly
biblioteky apripinimas ir veikla pasaulyje skiriasi, bet kurioje vietoje veikianciy mokykly
bibliotekos siekia padéti ir skatinti moksleivius mokytis. Mokyklos biblioteka ir atskiriems
asmenims, ir nedideléms ar dideléms jy grupéms sudaro galimybes mokytis, pagrindinj
démes] skirdamos intelektiniam turiniui, informaciniam raStingumui, kultiiriniam ir
socialiniam vystymuisi. Orientuodamasi j besimokantjjj, mokyklos biblioteka prisideda prie
mokyklos mokymo programos, jg i$plecia ir individualizuoja.

Pavyzdys
Lubuto bibliotekos projektas Zambijos naslai¢iams ir kitiems pazeidZziamiems vaikams
bei jaunimui uztikrina svarbius kultiirinius iSteklius ir galimybe mokytis.

1.3 Mokyklos bibliotekos apibréztis

Mokyklos biblioteka — tai mokyklos fiziné ir skaitmeniné mokymosi erdvé, kurioje
skaitydami, aiSkindamiesi, tyrinédami, mastydami, lavindami savo vaizduotg ir kiirybiSkuma,
moksleiviai jgyja informacijos ir Ziniy, asmeninés, socialinés ir kultiirinés brandos. Si fiziné
ir skaitmenin¢ erdvé vadinama jvairiais terminais (pvz., mokyklos medijy centras,
dokumentacijos ir informacijos centras, bibliotekos iStekliy centras, biblioteka-mokymosi
erdvé), taciau dazniausiai §i erdvé ir jos funkcijos vadinamos mokyklos biblioteka.

Daugiau nei penkis deSimtmecius vykdytuose bendruose tarptautiniuose tyrimuose (Zr.,
pavyzdziui, Haycock, 1992; LRS (2015) School Libraries Impact Studies in the USA
[Mokykly biblioteky poveikio tyrimai JAV] www.Irs.org/data-tools/school-libraries/impact-
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studies/ ir Williams, Wavell, C., ir Morrison (2013) Jungtingje Karalystéje
www.scottishlibraries.org/storage/sectors/schools/SLIC_RGU_Impact_of School_Libraries_
2013.pdf) nustatytos Sios mokyklos bibliotekos ypatybés:

Joje dirba kvalifikuotas mokyklos bibliotekininkas, jgijes formalyj; mokyklos
bibliotekininko ir pedagogo iSsilavinimg, kuris uztikrina profesing kompetencija,
biiting vykdant sudétingas mokymo, skaitymo ir rastingumo jgudziy ugdymo,
mokyklos bibliotekos valdymo, bendradarbiavimo su pedagogais ir Svietimo
bendruomene, uzduotis.

Joje apriipinama jvairiais tiksliniais auks$tos kokybés fondais (spausdintiniais,
multimedijos, skaitmeniniais), kuriais prisidedama prie mokyklos formaliojo ir
neformaliojo ugdymo programy, individualiy projekty ir asmeninio ugdymo.

Joje vadovaujamasi iSsamiais veiklos principais ir nuolatinio vystymosi ir tobulinimo
planu.

Mokykly bibliotekos, kaip ir kiti Svietimo sistemos elementai, pereina skirtingus

augimo ir vystymosi etapus, ta¢iau mineéti trys mokyklos bibliotekos pozymiai yra biitini
mokyklos bibliotekos misijai ir tikslui jgyvendinti. Moksliniai tyrimai rodo, kad mokykly
biblioteky jtakag moksleiviy mokymuisi lemia tai, kiek minétos savybés yra biidingos
atitinkamai mokyklai.

1.4

Mokyklos biblioteka veikia kaip:
speciali fiziné ir skaitmeniné mokyklos erdvé, kuri yra atvira ir prieinama visiems;
informaciné erdvé, kurioje suteikiama teisinga ir atvira prieiga prie kokybiskos
informacijos Saltiniy visose laikmenose, jskaitant spausdintinius, multimedijy ir
skaitmeninius fondus;
saugi erdvé, kurioje yra skatinamas ir palaikomas asmeninis smalsumas,
kiirybiSkumas ir orientavimasis ] mokymasi, kurioje moksleiviai privaciai ir saugiai
gali tyrinéti jvairias, net ir kontraversiskas, temas;
mokomoji erdvé, kurioje moksleiviai ugdo gebéjimus ir polinkj naudotis informacija
bei formuoti Zinias;
technologiné erdve, kurioje apriipinama jvairiais technologiniais jrankiais, programine
jranga ir padedama jgyti Ziniy, jas pateikti ir jomis dalintis;
skaitymo centras, kuriame mokyklos bendruomené¢ lavina skaitymo ir visy rasiy
rastingumo jgudzius;
skaitmeninio pilietiSkumo centras, kuriame besimokanciyjy bendruomené mokosi
tinkamai, etiSkai ir saugiai naudoti skaitmeninius jrankius, susipaZjsta su tapatybés ir
asmenings informacijos apsaugos strategijomis;
informaciné aplinka, skirta visiems bendruomenés nariams uZtikrinant lygiateise
prieiga prie iStekliy, technologijy ir informaciniy jgiidZiy lavinimo galimybiy, kurios
ne visada yra prieinamos namuose;
socialiné erdvé, atvira visos bendruomenés kultliriniams, profesiniams ir $vietimo
renginiams (pvz., renginiams, susitikimams, parodoms, iStekliams).

Mokyklos bibliotekos vaidmuo mokykloje

Mokyklos biblioteka mokykloje veikia kaip mokymo ir mokymosi centras, kuriame

lgyvendinama aktyvi j ugdymo programos turinj integruota bibliotekos programa, pagrindinj
démes;j skiriant:

IStekliais paremtiems gebéjimams — gebé¢jimams ir nuostatai naudotis jvairiausiy
formaty Saltiniais ir juos vertinti, jskaitant ir Zmones bei kulturos kirinius kaip
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Saltinius, geb¢jimui naudotis informaciniais jrankiais ieSkant Saltiniy, taip pat
skaitmeninio ir spausdintine medziaga paremto rastingumo jgiidziams.

e Mastymu grindziamiems gebéjimams — gebéjimams ir nuostatai dirbti su duomenimis
ir informacija tiriamuosiuose procesuose, taikant aukStesnio mastymo gebéjimus,
kriting analize ir atitinkamai atvaizduoti / kurti produktus taip jrodant gilias zinias ir
suvokima.

e Ziniomis grindziamiems geb¢jimams — tiriamiesiems ir paieskos gebéjimams, Ziniy
produkty kiirimui, aiSkinimui ir bendram jy naudojimui taip jrodant gilias zinias ir
suvokima.

e Skaitymo ir rastingumo geb¢jimams — gebé&jimams ir nuostatai mégautis skaitymu,
skaityti savo malonumui, skaityti mokantis daugelyje platformy, taip pat
transformuoti, komunikuoti ir skleisti teksta jvairiomis formomis ir biidais, siekiant
prasmés ir suvokimo.

e Asmeniniams ir tarpasmeniniams geb¢jimams— gebé&jimams ir nuostatoms,
susijusiems su socialiniu ir kultiriniu dalyvavimu jvairiuose S$altiniuose ieSkant
informacijos, supratimu, kaip pats moksleivis ir kiti asmenys ieSko informacijos ir ja
naudoja, igyja Ziniy ir veikia kaip atsakingi pilieciai .

e Gebéjimui valdyti mokymasi — geb¢jimams ir nuostatoms, jgalinantiems moksleivius
pasiruosti, suplanuoti ir sékmingai jsisavinti mokymo programa paremtg nagrin¢jama
skyriy.

Ugdant Siuos gebéjimus, mokyklos bibliotekininkas vaidina vadovaujantj vaidmenj,
mokydamas asmenis$kai ir kartu su mokytojais, sudarydamas galimybes lavinti jgiidZzius pagal
mokymo programos turinj ir uzdavinius.

1.5 Veiksmingos mokyklos bibliotekos programos salygos

Moksliniy tyrimy duomenimis, svarbiausia veiksmingos mokyklos bibliotekos
prielaida — kvalifikuotas mokyklos bibliotekos specialistas. Mokyklos biblioteka, neturinti
pedagoginés programos (t.y. suplanuotos visapusés mokymo ir mokymosi veiklos pasiiilos)
nebus pajégi daryti tokios jtakos mokymui ir mokymuisi, kokig, moksliniy tyrimy
duomenimis, gali turéti kvalifikuotas bibliotekos specialistas, vykdantis 3.4 dalyje
apibudintas funkcijas.

Mokyklos biblioteka turéty biiti valdoma remiantis aiSkia strategija, kurioje biblioteka
buty pripazjstama kaip mokymosi, tyrin¢jimy ir bendros kiirybos centras. Bibliotekos
strategija turéty biiti rengiama atsizZvelgiant j bendrasias strategijas ir mokyklos poreikius,
turéty atspindéti jos etosa, misija, tikslus ir uZzdavinius bei realijas. Siekiant realizuoti visg
mokyklos bibliotekos programos potencialig, ypa¢ svarbu, kad mokyklos biblioteka bendroje
mokyklos strategijoje turéty administracijos palaikymg. Veiksmingai mokyklos bibliotekos
programai bitinos patalpos, fiziniai ir skaitmeniniai bei ZmogiSkieji iStekliai aptariami
tolesniuose skyriuose.

1.6 Mokyklos bibliotekos vizijos formuluoté

Vizijos formuluotéje iSreiSkiama ateitis, kurios pageidaujama mokyklos bibliotekai.
Skirtingose pasaulio vietose vizija gali skirtis, nes tai lemia esama mokyklos bibliotekos
padétis. Bet kuriuo atveju vizija iSreiskia siekj, kad mokyklos biblioteka ateityje turéty
vaidinti pagrindinj vaidmen] Svietime ir tapti daugiafunkce mokymosi erdve.

Vizijoje atsizvelgiama ] penkias pagrindines 2013 m. IFLA praneSime apie tendencijas
(trends.ifla.org) nustatytas tendencijas:
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Naujosios technologijos vieniems ribos, kitiems praplés prieiga prie informacijos.
Nuotolinis mokymasis demokratizuos ir suardys tradicines mokymosi sistemas.
Bus i$ naujo apibréztos privatumo ir duomeny apsaugos ribos.

Intensyviai susijungusios bendruomengs jsiklausys ir j naujus balsus bei grupes.

e Naujosios technologijos transformuos pasauling informacing ekonomika.

1.7 Mokyklos bibliotekos misijos formuluoté

Misijoje apibréziama mokyklos bibliotekos paskirtis, tikslas ir vaidmuo jgyvendinant
bendra mokyklos tikslg ir jsipareigojimus. Pasauliné mokykly biblioteky misija apibrézta
1999 m. IFLA/UNESCO Mokykly biblioteky manifeste (A priedas). Atskiros mokyklos
bibliotekos misijos formuluoté turéty atspindéti Manifeste jtvirtinta misijg ir biiti suderinta su
mokyklos ir mokyklos bibliotekos $vietimo kontekstu. Joje turéty buti nustatyta kryptis
iStekliams sutelkti ir planavimo orientyrai, iSreikStas ketinimas tarnauti bendruomenei
suvokiant jos nariy poreikius, nurodyti jgiidziai, iStekliai ir pajégumai, bitini tiems
poreikiams patenkinti, bei numatytas bendruomenei naudingas rezultatas, atitinkantis
Svietimo tiksla — ruosti moksleivius busimai darbinei veiklai ir pilietiniam gyvenimui.

1.8 Mokykly biblioteky paslaugos

Siekdama patenkinti besimokan¢iyjy bendruomenés poreikius, mokyklos biblioteka
teikia jvairias paslaugas. Paslaugos gali biti teikiamos mokyklos bibliotekos patalpose arba
uz jy riby. Paslaugos, teikiamos naudojant informacines ir komunikacines technologijas
(IKT), sudaro bibliotekai galimybe pasiekti visas mokyklos vietas ir namus. Tvirtas
informaciniy technologijy infrastrukttros tinklas uztikrina prieigg prie fondy, bendruomenés
iStekliy ir skaitmeniniy fondy, suteikia jrankius tyrinéti, formuoti ir pateikti Zinias bei jomis
dalintis.

Mokykly biblioteky paslaugomis uZtikrinama:

e mokytojy profesinés kvalifikacijos kélimas (pvz., skaitymo ir raStingumo,
technologijy taikymo, tiriamieji ir moksliniy tyrimy procesai);

e dinamiska literatiiros/skaitymo programa, plecianti akademinius pasiekimus, teikianti
pasitenkinimg ir praturtinanti moksleivius;

e tyringjimais gristas mokymasis ir informacinio rastingumo ugdymas;

e bendradarbiavimas su kitomis bibliotekomis (vieSosiomis, valstybinémis,
bendruomenés istekliais).

Mokykly bibliotekos turi didele reik§me Svietimo bendruomenei. Jy pridétine verté — ne
vien mokyklos bibliotekos fondy medZiaga, bet ir jgyvendinant dinamiska mokyklos
bibliotekos programg teikiamos kvalifikuoto mokyklos bibliotekininko paslaugos.

1.9 Mokyklos bibliotekos paslaugu ir programuy vertinimas

Tobulinant mokykly bibliotekas, ypa¢ svarbus yra mokyklos bibliotekos paslaugy ir
programy vertinimas. Taip uZtikrinama atskaitomybé¢: padedama iSsiaiSkinti, ar mokyklos
bibliotekos paslaugos ir programos atitinka mokyklos bendruomenés poreikius. Vertinimas
prisideda ir prie nuolatinio mokyklos bibliotekos paslaugy ir programy kitimo bei turi jtakos
suinteresuotyjy Saliy poZiiiriui ir stiprina jy parama mokyklos bibliotekai. Vertinimo metodo
ar pozilrio pasirinkima lemia mokyklos bendruomeneés poreikiai ir bibliotekos i§sivystymo
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lygis (pvz., programos kokybé, suinteresuotyjy Saliy nuomoné, programos turinys ir
poveikis).

Vertinant visg programos kokybe, jvairis mokyklos bibliotekos aspektai (pvz.,
personalas, patalpos, technologijos, fondai bei mokomosios programos) gali biti
analizuojami ir vertinami remiantis tarptautiniais, nacionaliniais ar vietiniais standartais. Tais
atvejais, kai vertinimo tikslas — pagerinti mokyklos bibliotekos veiklg (daznai vadinama
jrodymais paremta veikla), gali biiti naudojami duomenys apie moksleiviy mokymosi
rezultatus, mokymo metodikas (pagal kategorijas, klases ar dalykus), moksleiviy, mokytojy
ir (arba) tévy apklausos ar bibliotekos fondo judéjimo ir katalogavimo sistemos jrasai.
Vertinimo biitinybé ir nauda valdymui ir vieSiesiems rySiams (vieSinimui, rinkodarai,
advokacijai) i§samiau bus iSnagrinéta Sio dokumento 6 skyriuje.
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2 skyrius  Mokyklos bibliotekos teisinis ir
finansinis pagrindas

» UZ mokykly bibliotekas atsako vietos, regiony ir valstybés valdZia; jy veiklg apibrézZia
Istatymai ir politikos dokumentai. Mokyklos bibliotekos turi turéti tinkamg ir pastovy
finansavimg kvalifikuotiems darbuotojams, komplektavimui, technologijoms ir
patalpoms. Mokyklos biblioteka turi biiti nemokama.“ Mokykly biblioteky manifestas

2.1 Ivadas

Mokyklos biblioteka tenkina savo vietovés Svietimo bendruomenés poreikius ir dirba
visy tos bendruomenés nariy labui. Mokyklos biblioteka veikia pagal vietos, regiony ir
nacionalinés valdzios institucijy jgaliojimus sudaryti lygias galimybes mokytis ir ugdyti
gebéjimus, biitinus dalyvaujant Ziniy visuomen¢je. Kad galéty nuolat reaguoti  kintancia
Svietimo ir kultiiros aplinka, mokykly bibliotekoms biitinas jstatyminis pagrindas ir nuolatinis
finansavimas.

2.2 Teisiniai pagrindai ir klausimai

Pasaulyje yra jvairiy mokykly biblioteky ir valstybés valdzios institucijy santykiy
modeliy. Istatymai, kurie reguliuoja jy veiklg ir finansavimo tvarka, taip pat gali buti skirtingi
ir sudétingi. Pavyzdziui, uz mokykly biblioteky veikla reglamentuojancius teisés aktus,
principus ir standartus gali biiti atsakinga valstybés Svietimo arba kultiros ministerija, arba
abi ministerijos. Kai kuriose pasaulio valstybése visa atsakomybé arba dalis atsakomybés uz
mokykly bibliotekas suteikta provincijoms, valstijoms arba savivaldybéms.

Mokykly bibliotekos prisitaiko prie atitinkamy teisiniy ir politiniy salygy ir uZtikrina
mokymosi aplinkg, kuri leidZzia mokyklos bibliotekai tapti tyrin¢jimy, atradimy,
kiirybingumo, kritinio mastymo ir novatoriSskos pedagogikos centru. Siekiant palaikyti
nuolatinius pakankamo lygio iSteklius, kurie uZtikrinty atitinkama pagalbos moksleiviy
intelektualiniam vystymuisi ir jgidZziy ugdymo standarta, biitinos sistemingos mokykly
biblioteky sistemos ir bendrosios gairés.

2.3 Etikos normos ir klausimai

Mokyklos biblioteka laikosi etikos normy, pagal kurias atsizvelgiama j moksleiviy ir
kity besimokancios bendruomenés nariy teises ir pareigas. Mokyklos biblioteka,
vadovaudamasi holistiniu poZiiiriu, siekia uZtikrinti vienodas paslaugas visoms kultiirinéms,
kalbinéms, senyjy vietiniy tauty ir kitoms unikalioms gyventojy grupéms. Lygiateisés
prieigos prie raSytiniy Ziniy ir informacijos bei intelektualinés laisvés pagrindiniai principai
jtvirtinti  Visuotinés Zzmogaus teisiy deklaracijos 19 straipsnyje ir IFLA vertybése
(www.ifla.org/about/more).

Tarp kity principy paminétini:

¢ Biblioteky teisiy chartija;
e Informacijos laisv¢ ir privatumas;
e Nuostatos dé¢l autoriy teisiy, intelektinés nuosavybeés ir plagijavimo;
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e Vaiko teisés (www.un.org/cyberschoolbus/humanrights/resources/child.asp);

e Senyjy tauty teisés
(http://undesadspd.org/indigenouspeoples/declarationontherightsofindigenouspeoples.
aspx).

Moksleiviy ir besimokanciyjy bendruomenés ugdymo programomis mokyklos
biblioteka ugdo atsakingam pilieciui biitinus jgiidzius ir nuostatas, Sviecia etikos, pavyzdziui,
informacijos laisvés, intelektinés nuosavybés, plagijavimo klausimais.

2.4 Infrastruktiiros parama mokykly biblioteky vystymui

Mokyklos bibliotekos veiklos vykdymo ir vystymo paramos sistema turi biiti nustatyta
administraciniame vienete, kuris yra atsakingas uz $vietimg nacionaliniu ir (arba) regioniniu /
vietos lygmeniu. Biitinos pastangos baziniam mokyklos bibliotekos veiklos ir paslaugy lygiui
uztikrinti ir jgyvendinti, kad moksleiviai ir mokytojai sagmoningai naudotysi mokyklos
biblioteka kaip mokymo bei mokymosi istekliu. Svietimo infrastruktiiros paslaugy centrai
turéty skirti paramg tokiems klausimams kaip pradinis ir testinis mokykly bibliotekininky
Svietimas, profesionalios konsultacijos, moksliniy tyrimy studijos, bendradarbiavimas su
mokyklos bibliotekininky grupémis ir jy profesinémis asociacijomis, standarty ir gairiy
rengimas.

Mokyklos biblioteky paslaugy pobiidis ir apimtis skirtingose valstybése ir mokyklose
skiriasi, tac¢iau biblioteky paslaugy nuoseklumas ir galimybé naudotis mokykly bibliotekomis
vis labiau didéjant moksleiviy ir jy Seimy mobilumui didina Svietimo sistemy galimybe
tenkinti mokyklos bendruomenés nariy poreikius.

Pavyzdys

JAV Teksaso valstijos jstatymy leid¢jai 1967 metais jsteigé 20 regioniniy Svietimo
paslaugy centry sistema, kuri teikia pagalba $ios valstijos mokykly apylinkéms. Svietimo
paslaugy centras mokykly apylinkése siekia Siy pagrindiniy tiksly: padéti mokykly
apylinkéms gerinti kiekvieno sistemos regiono moksleiviy pasiekimus, sudaryti mokykly
apylinkéms galimybe veiksmingiau ir ekonomiskiau vykdyti veiklg ir jgyvendinti jstatymy
leidéjy arba jgalioty institucijy pavestas iniciatyvas. Svietimo paslaugy centrai teikia
kvalifikacijos keélimo, techninés pagalbos ir Svietimo programy valdymo paslaugas,
padedancias administracijoms, mokykly bibliotekininkams ir mokytojams.

2.5 Mokyklos bibliotekos veiklos principai

Mokyklos biblioteka turéty biiti valdoma remiantis aiskiais veiklos principais, kuriuose
biblioteka bity pripazjstama kaip pagrindinis skaitymo ir tyrinéjimy iStekliy centras.
Mokyklos bibliotekos veiklos principai turéty buti rengiami atsizvelgiant | bendrasias
strategijas ir mokyklos poreikius, atspindéti mokyklos etosa, misija, tikslus ir uzdavinius bei
realijas.

Veiklos principuose turéty buti aiskiai nustatyta, kad biblioteka skirta visiems. Juos
turéty parengti mokyklos bibliotekininkas, bendradarbiaudamas su mokytojais ir
administracija. Veiklos principy projektas turéty biiti vieSai paskelbtas mokyklos
bendruomenei ir atvirai aptartas. Priimti veiklos principai turéty buti visiems prieinami
siekiant uZtikrinti veiklos ir jos vystymo filosofijos, koncepcijy ir siekiy supratima,
palaikymg ir parengima praktiniam taikymui. Veiklos principuose ir jais remiantis
parengtuose planuose turéty biiti apibréZtas bibliotekininko vaidmuo Siose srityse:

e formaliojo ir neformaliojo mokymo programa mokykloje;
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mokymo(-si) mokykloje metodai;
nacionaliniai ir vietos standartai bei kriterijai;
moksleiviy mokymosi ir asmeninio ugdymosi poreikiai,
mokytojy poreikiai;

e akademiniy pasiekimy lygio kélimas;

e tiriamyjy jgidziy ugdymas;

e skatinimas ir motyvavimas skaityti;

e placios paziiiros ir pilietinis aktyvumas.

Visi Sie elementai butini siekiant parengti realistiSkus veiklos principus ir jgyvendinimo
veiksmy planus. Veiksmy plang sudaro tikslai, uzdaviniai ir strategijos bei stebésenos ir
vertinimo tvarka. Veiklos principai ir veiksmy planai turéty biiti aktyviai taikomi ir
reguliariai perziirimi.

2.6 Planavimas

Rengiant mokyklos bibliotekos plang ir siekiant apibrézti jos santyki su mokyklos
besimokancigja bendruomene, biitinas aktyvus mokyklos bibliotekininko dalyvavimas ir
konsultavimasis su administracija, pedagogais bei moksleiviais. Planavimo procese svarbu
atsizvelgti j:

e darnaus vystymosi tikslus, nustatytus perspektyviniuose nacionaliniuose ir
tarptautiniuose tyrimuose;

¢ nacionaling ir mokyklos Svietimo misija, filosofija, tikslus ir uzdavinius;

e vizijg, kurioje apibiidinama mokyklos bibliotekos vert¢ mokyklai ir suinteresuotyjy
Saliy, kultiiriniy partneriy ir 1ésas skirian¢iy Saliy vaidmuo Svietimo procese;

e poreikiy vertinima, kuriame apibréziamas dabartinis mokyklos vaidmuo ir numatoma,
ko mokykla turéty pasiekti ateityje kaip mokymosi centras;

e plang, kuriuo remiantis mokyklos bendruomenei biity uztikrinta prieiga prie
kokybisky istekliy, priemoniy ir fizinés bei skaitmeninés mokymosi aplinkos;

e technologijy taikymo plang, kuriame pateikiama informacijos bei paslaugy teikimo
poky¢iy ir galimy ateities technologijy prognoze;

e dinamiska ] moksleivius ir bendruomeng orientuotos veiklos plana;

e mokyklos bibliotekos darbuotojy profesinés kvalifikacijos kélimo plang;

e vertinimo plang, kuriame biity numatytas nuolatinis tobulinimas atsizvelgiant ]
jrodymais paremtus tyrimus ir bibliotekos paslaugy poveikj moksleiviy s¢kmei.

Pavyzdys
Kaimiskoje Indonezijos vietoveéje mokyklos darbuotojai mokyklos bibliotekos modelj
kuria kartu su mokyklos bibliotekos darbuotojais, ministerija ir tarptautine vystymo agentira.

2.7 Finansavimas

Siekiant uztikrinti mokyklos bibliotekos mokomosios ir informacinés bazés aktualuma
ir gyvybingumg, mokyklos bibliotekai bitini vietos realijas atitinkantys biudZeto
asignavimai. Biudzeto iSlaidos turéty biiti susietos su mokyklos politika dél mokyklos
bibliotekos ir atspindéti investicijas ] moksleiviy, mokytojy ir darbuotojy Svietima.

Biudzetg rengia ir galimybes visai mokyklos bendruomenei atsakingai teikti iSteklius
bei paslaugas nustato mokyklos bibliotekininkas, dirbdamas kartu su vadovybe. Finansinis
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apriipinimas mokyklos bibliotekoms skiriamas atsizvelgiant j mokslinius tyrimus, kuriy
duomenimis:

e Mokyklos akademinius pasiekimus geriausiai galima prognozuoti pagal mokyklos
bibliotekos pedagogy/pagalbiniy darbuotojy skaiciy ir kvalifikacija bei jos fondy dydij
ir kokybg.

e Moksleiviai, standartizuotuose testuose jvertinti auksStesniais balais, daZniausiai
mokosi mokyklose, kuriy bibliotekose dirba daugiau darbuotojy ir, nepaisant jokiy
kity, pavyzdziui, ekonominiy veiksniy, yra geresnés galimybés naudotis paslaugomis
bei istekliais, kaip antai knygomis, periodiniais leidiniais, internetine medziaga. (Zr.,
pavyzdziui, IASL Research Abstracts www.iasl-online.org/research/abstracts; Kachel
& Lance, 2013.)

Biudzeto iSlaidos kruopsciai planuojamos visiems metams ir susiejamos su bendrgja
politika. Biudzeto plano sudétinés dalys pateiktos B priede. Mokyklos biudzeto panaudojimas
atsispindi metinése ataskaitose. Jose taip pat jvertinama, ar bibliotekos programai ir jos
iStekliams isleistos 1éSos buvo pakankamos bibliotekos uzdaviniams ir politikos tikslams
ivykdyti. Metinése ataskaitose turéty buti pateikti mokyklos bibliotekos paslaugy ir programy
kokybés bei jy poveikio mokymui ir mokymuisi mokykloje duomenys. Vertinimo biitinybé ir
nauda mokykly biblioteky valdymui i§samiau nagrinéjama $io dokumento 6 skyriuje.
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3 skyrius Mokyklos bibliotekos zmogiskieji
1Stekliai

s»Mokyklos bibliotekininkas yra profesing kvalifikacijg turintis darbuotojas, kuris atsako
uzZ mokyklos bibliotekos darbo planavimg ir vadovavimg jam, dirba kartu su kitais
darbuotojais, visa mokyklos bendruomene ir bendradarbiauja su kitomis, pirmiausia
vieSosiomis, bibliotekomis.“ Mokykly biblioteky manifestas

3.1 Ivadas

Pagrindiné mokyklos bibliotekos funkcija — sudaryti fizines ir intelektines galimybes
naudotis informacija ir idéjomis. Mokyklos bibliotekos programos veiksmingumas ir kokybé
visy pirma priklauso nuo zmogiskyjy istekliy mokyklos bibliotekoje ir uz jos riby. Aukstos
kvalifikacijos ir motyvacijos darbuotojai, kuriy skaicius turéty biiti pakankamas atsizvelgiant
1 mokyklos dydj ir specifinius poreikius, yra ypa¢ svarbus siekiant patenkinti mokyklos
bendruomenés mokymo ir mokymosi poreikius. Kiekvienas mokyklos bibliotekoje dirbantis
darbuotojas turéty aiskiai suprasti bibliotekos paslaugas ir veiklos principus, jo pareigos ir
atsakomyb¢ turi biiti aiSkiai apibréztos, darbo ir atlygio salygos tinkamai reglamentuotos,
atitinkancios pareigybei keliamus reikalavimus.

3.2 Bibliotekininko funkcijos ir ju pagrindas

Atsizvelgiant | tai, kad mokyklos bibliotekos vaidmuo — sudaryti geresnes galimybes
mokyti ir mokytis, mokyklos bibliotekos programai turi vadovauti profesionaliis darbuotojai,
kuriy i$silavinimas ir pasirengimas biity tokio paties lygio kaip pedagogy. Jei mokyklos
bibliotekininkui numatytas vadovaujantis vaidmuo mokykloje, jo i$silavinimas ir
pasirengimas turi biiti tokio paties lygio kaip ir kity mokyklos lyderiy, kaip antai mokyklos
administracijos ir ugdymo specialisty. Mokykly biblioteky techninius klausimus geriausiai
tvarko kvalifikuoti rastinés ir techniniai pagalbiniai darbuotojai; taip uZtikrinama, kad
mokyklos  bibliotekininkas  galéty reikiamag laikg skirti mokymui, valdymui,
bendradarbiavimui ir lyderystei.

3.3 Mokyklos bibliotekininko apibréztis

Mokyklos bibliotekininkas atsako uz mokyklos fizing ir skaitmening mokymo ir
mokymosi erdve, kurioje didziausias démesys skiriamas skaitymui, informacijos paieskai,
tyrinéjimams, analizei, vaizduotés ir kiirybingumo lavinimui. Si pareigybé gali vadintis
jvairiai (pvz., mokyklos bibliotekininkas, mokyklos bibliotekos medijy specialistas,
mokytojas—bibliotekininkas, professeurs documentalistes), tafiau daZniausiai vartojamas
pavadinimas — mokyklos bibliotekininkas. Pasaulyje mokykly bibliotekininky kvalifikacija
skiriasi: bibliotekininkai gali turéti pedagogo arba kity bibliotekininko specializacijy
i$silavinima.

Pasaulyje mokykly bibliotekos gali biiti apibréziamos skirtingai ir net gali biti
aptarnaujamos per vie$gja bibliotekg. Mokykly biblioteky apripinimas darbuotojais taip pat
priklauso nuo vietos salygy, kurioms jtakos turi teisés aktai, ekonominis iSsivystymas ir
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Svietimo infrastruktiira. Nepaisant skirtumy, daugiau nei penkis deSimtmecius vykdyti
tarptautiniai tyrimai (zr., pavyzdziui, Haycock, 1992, LRS (2015) School Libraries Impact
Studies  www.lIrs.org/data-tools/school-libraries/impact-studies) rodo, kad mokyklos
bibliotekininkui bitinos formaliosios bibliotekininkystés ir pedagogo studijos profesinei
kvalifikacijai jgyti; to reikalauja sudétingos jo pareigos: mokymas, skaitymo ir rastingumo
jgudziy ugdymas, mokyklos bibliotekos valdymas, bendradarbiavimas su pedagogais ir
Svietimo bendruomene.

Pavyzdys

Pranciizijoje mokykly bibliotekininkai (professeurs documentalistes), dirbantys su
viduriniy mokykly jaunesniyjy ir vyresniyjy klasiy moksleiviais, yra priimami j darbg ir turi
tokio paties lygio iSsilavinimg bei statusg kaip ir kiti mokytojai.

Pavyzdys

Italijos Piety Tirolyje kvalifikacijg ir bibliotekininko iSsilavinima turin¢ius mokyklos
biblioteky darbuotojus darbui su moksleiviais nuo darzelio iki 13 klasés samdo Bozeno
provincija (Bozeno provincijos jstatymas Nr. 17/1990; 2006 m. kovo 4 d. Bozeno provincijos
kolektyviné darbo sutartis). Mokyklos bibliotekos asistentas turi turéti vidurinj i$silavinimg
(13 klasiy) ir buti baiges bibliotekininko kursus (bent vieneri metai teorijos ir praktikos).
Kvalifikuotam mokyklos bibliotekininkui butinas aukStasis iSsilavinimas (bent trejy mety
kursas). Zr.: Berufsbilder ,, BibliothekarIn“ und ,, DiplombibliothekarIn* (t.y. Bibliotekininko
ir kvalifikuoto bibliotekininko pareiginés instrukcijos,
www.provinz.bz.it/kulturabteilung/bibliotheken/1459.asp)

Pavyzdys

Portugalijoje nuo 2009 mety mokykly bibliotekininkais (professor bibliotecario) dirba
mokyklos mokytojai, turintys bibliotekininko specializacija. Zr. Formagdo (I8silavinimas) at:
www.rbe.mec.pt/np4/programa.htmi

3.4 Kompetencijos, biitinos mokyklu biblioteky programoms vykdyti

Profesionalaus mokyklos bibliotekininko kvalifikacijos:
e mokymas ir ugdymas, mokymo programos ir metody karimas bei realizavimas;
e programos valdymas: planavimas, vystymas, kirimas, jgyvendinimas, vertinimas,
tobulinimas;
e fondy komplektavimas, saugojimas, organizavimas, paieska;
informaciniai procesai ir elgsena: raStingumas, informacinis rastingumas,
skaitmeninis rastingumas;
itraukimas  skaityma;
vaiky ir jaunimo literatiiros Zinios;
sutrikimy, turin¢iy itakos skaitymui, Zinios;
bendravimo ir bendradarbiavimo jgudziai;
skaitmeniniai ir medijy jgtidZiai;
etika ir socialiné atsakomybe;
tarnavimas visuomeneés labui: atskaitomybé visuomenei;
mokymasis visg gyvenima nuolat keliant profesine kvalifikacija;
mokyklos bibliotekininkystes, jos istorijos ir vertybiy jsisgmoninimas.
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Mokyklos bibliotekininko profesines kompetencijas galima jgyti ir nuostatas iSsiugdyti
jvairiais buidais: dazniausiai aukStojo mokslo studijy programose ar dalyvaujant tgstiniame
profesiniame tobulinimesi jau jgijus prading pedagogo arba bibliotekininko kvalifikacija.
Vykdant mokyklos bibliotekininko Svietimg, siekiama aktualizuoti pedagogikos ir
bibliotekininkystés jgtidzius.

Tose valstybése, kuriose déstomos specialios mokykly bibliotekininkystés studijy
programos, jos turéty apimti ne tik pagrindines bibliotekininko kompetencijas, bet ir
pedagogika (mokymas(-is), mokymo programa), skaitmenines technologijas ir socialines
medijas, darba su jaunimu, kultiiros ir ra§tingumo klausimus. Sios sritys, kartu pa¢mus, turéty
suformuoti gily ir iSsamy kiirybiniu mastymu ir problemy sprendimu pagrista informacinio
rastingumo supratimg. Rengiant mokykly bibliotekininkus, taip pat turéty buti skiriamas
démesys profesionalaus mokyklos bibliotekininko, kaip pokycCiy generatoriaus ir varomosios
jégos bei mokyklos bibliotekos bendruomenés nario, vaidmeniui.

Pavyzdys

Pranciizijos mokytojy kompetencijy sistemoje (Référentiel de compétences des
enseignants) yra nustatytas pedagoginiy jgiidziy, kurie yra privalomi kiekvienam mokytojui,
jskaitant ir mokyklos bibliotekininka, sgrasas. Siame saraSe numatyti specifinés
bibliotekininkystés ir informaciniy moksly kompetencijos mokykly bibliotekininkams.
Informacinio raStingumo jgtidziai turi buti pripazjstami kaip esminiai kiekvienam Svietimo
bendruomenés nariui: §io pobudzio bendrosios zinios yra veiksmingo pedagoginio
bendradarbiavimo prielaida.

3.5 Profesionalaus mokyklos bibliotekininko funkcijos

Pagrindinés profesionalaus mokyklos bibliotekininko funkcijos: mokymas, valdymas,
lyderysté¢ ir bendradarbiavimas bei bendruomenés jtraukimas. Sios funkcijos iSsamiau
aptariamos toliau.

3.5.1 Mokymas

Profesionalaus mokyklos bibliotekininko mokymo funkcija realizuojama jvairiausiose
situacijose: dirbant su atskirais moksleiviais, nedideléemis moksleiviy grupémis, moksleiviy
klasémis, taip pat vykdant neformalyjj ir formalyjj kolegy mokytojy Svietima. Pagrindiné
mokyklos bibliotekininko vykdomo mokomojo darbo, kuris i§samiau apibtdintas 5 skyriuje,
veikla:

e raStingumo ugdymas ir skaitymo skatinimas;

e informacinis rasStingumas (informaciniai jguidZiai, informacinés kompetencijos,
geb¢jimai (laisvai) naudotis informacija, medijy raStingumas, daugialypis rastingumas
(angl. transliteracy));

e tyrin¢jimais gristas mokymasis (problemy sprendimu gristas mokymasis, kritinis
mastymas);

e technologijy integravimas;

e mokytojy kvalifikacijos kélimas.

Pavyzdys

Yra parengtos ir kaip gairés mokytojams naudojamos jvairios pedagoginés metodikos:
»Informacinés kultiiros ugdymo metody jgyvendinimo gairés™ [Reperes pour la mise en
ceuvre du Parcours de formation a la culture de [’information] Prancuzijoje; ,,Medijy
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medias: un enjeu éducatif majeur| Belgijoje, UNESCO ,,Medijy ir informacinis rastingumas:
mokytojy mokymo programa® [Education aux medias et a [’information: programme de
formation pour les enseignants].

3.5.2 Valdymas

Profesionalaus mokyklos bibliotekininko vadybinés funkcijos susij¢ su optimaliu
mokyklos bibliotekos dokumentacijos sistemy ir procesy organizavimu, kuris apima
biblioteky erdves (fizines ir skaitmenines aplinkas), materialinius iSteklius (fizinius ir
skaitmeninius), pedagogines programas ir paslaugas (fizines ir skaitmenines). Sioms
pareigoms gali buti priskiriamas ir zmogiSkyjy iStekliy valdymas: bibliotekos darbuotojy
samdymas, atranka, mokymas, prieziiira ir vertinimas.

3.5.3 Lyderysté ir bendradarbiavimas

Pagrindinis mokyklos bibliotekininko vaidmuo — prisidéti prie mokyklos misijos ir
tiksly igyvendinimo. Bendradarbiaudamas su mokyklos administracija ir mokytojais,
bibliotekininkas rengia ir jgyvendina ugdymo programa paremtas bibliotekos paslaugas ir
programas, kurios padeda mokyti ir mokytis. Bibliotekininkas savo Ziniomis bei jgiidziais,
susijusiais su informacijos teikimu ir iStekliy naudojimu, prisideda prie mokymo ir mokymosi
veiklos, tokios kaip: tiriamasis ir projektinis darbas, problemy sprendimo veiklos, rastingumo
veiklos, jtraukimas | skaityma, kultiiriné veikla. Mokyklos bibliotekininkas,
bendradarbiaudamas su kitais mokyklos specialistais arba savarankiSkai, gali dalyvauti
integruojant technologijas ir vykdant mokytojy bei administracijos profesinj tobulinima.

Esmine mokyklos bibliotekininko darbo dal; sudaro bendradarbiavimas. Mokyklos
bibliotekininkas dirba su mokyklos administracija: padeda suprasti bibliotekos indélj i
mokyklos misijos ir tiksly jgyvendinima ir formuoja palaikymg. Mokyklos bibliotekininkas
turéty buti atskaitingas tiesiogiai mokyklos direktoriui arba direktoriaus pavaduotojui ir
dalyvauti visos mokyklos plany rengimo ir kity lyderiy komandiniame darbe. Mokyklos
bendruomenéje vykdydamas tarpdalykinius tiriamuosius ir tarpdisciplininio mokymosi
projektus, mokyklos bibliotekininkas turéty prisidéti prie visos mokyklos veiklos testinumo ir
suderinamumo. Plésdamas ir tgsdamas profesin; tobulinimgsi ir mokymasi, mokyklos
bibliotekininkas turéty bendradarbiauti su kity mokykly bibliotekininkais.

Pavyzdys

Daugelio JAV Siaurés Teksaso valstijos mokykly direktoriai kiekvieng ménes;j susitinka
ir keiciasi idéjomis bei pristato nauja pozilirj } programas ir paslaugas.

Pavyzdys

Jungtin¢je Karalystéje veikia regioninés mokykly bibliotekininky grupés, kurios
kiekviena trimestra rengia mokymosi ir tinklaveikos susitikimus.

3.5.4 Bendruomenés jtraukimas

Itraukiant bendruomene, biitina rengti programas, vystyti fondus ir dirbti su
bendruomene, pritraukiant i bibliotekas jvairias kultiirines, kalbines, senyjy vietiniy tauty ir
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kitas unikalias gyventojy grupes. Mokykly bibliotekos turéty pripazinti Seimy svarba ugdant
vaikus bei ziniy perdavimo i$ vienos kartos kitai vertinguma.

Vaikus remia $eimos ir bendruomenés. Biitinas holistinis pozitiris sudarant galimybe
mokykly bibliotekose dirbti, dalyvauti ir prisidéti prie jos valdymo skirtingos kilmés
zmoneéms, didinti lygiateis¢ prieiga prie informacijos, id€jy ir meno kiiriniy puoseléjant savo
socialing, ugdymosi, kultiring ir ekonomine¢ gerove. Viena 1§ pagrindiniy daugelio
bendruomeniy vertyb¢ — turto ir Ziniy perdavimas i$ kartos j karta. Veiksmingo ir prasmingo
ziniy perdavimo vaikams biidus lemia bendruomenése vyraujanti kultiira. Visiems vaikams
esmine rastingumo ir mokymosi pasiekimy dalimi yra tapatybés ir priklausymo
bendruomenei jsisgmoninimas.

Mokyklos bibliotekininkas, jei jmanoma, taip pat turéty palaikyti rySius su kitomis
platesnés visuomenés biblioteky grupémis, jskaitant vieSgsias bibliotekas ir biblioteky
asociacijas. Siekiant pagerinti bibliotekos paslaugas tam tikros bendruomenés vaikams ir
jaunimui, mokykly bibliotekos ir vieSosios bibliotekos turéty déti pastangas bendradarbiauti.
Rasytin¢je bendradarbiavimo sutartyje turéty buty nustatytos bendros bendradarbiavimo
priemones, bendradarbiavimo sritys ir jy apibréZztis, ekonominés pasekmés ir sanaudy
pasidalijimas bei bendradarbiavimo tvarkarastis. Bendradarbiavimo sri¢iy pavyzdziai: bendri
darbuotojy mokymai; fondy komplektavimas ir programy rengimas bendradarbiaujant;
elektroniniy paslaugy ir tinkly koordinavimas; klasiy apsilankymai vieSojoje bibliotekoje;
bendras skaitymo ir rastingumo skatinimas; bendra biblioteky paslaugy vaikams bei jaunimui
rinkodara.

Pavyzdys

Oslo mokykly administracija (Norvegija) ir vieSoji biblioteka sudaré bendradarbiavimo
sutart] ir reguliariai susitinka klausimams, susijusiems su 120 miesto biblioteky, aptarti.
VieSosios bibliotekos mokykly tarnyboje dirba darbuotojai, kurie konsultuoja ir apripina
mokyklas papildoma medziaga. Konsultuojama tokiose srityse kaip skaitymas ir raStingumas,
fondy komplektavimas ir mokykly biblioteky erdvés organizavimas. Pagalbos i $ig mokykly
tarnyba elektroniniu pasStu arba telefonu gali kreiptis visi mokykly bibliotekininkai ir
mokykly mokytojai. MedZiaga, kuriy mokyklos negali leisti sau jsigyti arba reguliariai
nenaudoja, gali biiti atsiysta 1 mokyklg arba tiesiai j klases.

3.5.5 Skatinimas naudotis bibliotekos programomis ir paslaugomis

Bibliotekos programy ir paslaugy vieSinimas vykdomas informuojant vartotojus apie
tai, kg biblioteka gali pasiiilyti, ir programas bei paslaugas susiejant su vartotojy poreikiais ir
pomeégiais. Su mokyklos bibliotekos teikiamomis programomis, paslaugomis ir priemonémis
turi buti aktyviai supazindinama, kad tikslinéms grupéms biity Zinoma apie bibliotekos, kaip
programy, paslaugy ir iStekliy partnerio, vaidmenj. Su bibliotekos paslaugomis
supazindinamos S§ios tikslinés grupés: direktorius, kiti mokyklos administracijos nariai,
departamenty vadovai, mokytojai, moksleiviai ir tévai. Svarbu, kad komunikacija biity
pritaikyta atsizvelgiant  mokyklos pobudj ir skirtingas tikslines grupes.

Mokyklos biblioteka turéty turéti rastiSkg vieSinimo veiksmy plang, parengta
bendradarbiaujant su mokyklos administracija ir pedagogais. Plang turéty sudaryti Sie
elementai: tikslai; tiksly jgyvendinimo veiksmy planas ir vertinimo metodai, kuriais bus
vertinama veiksmy plano sékmeé.

3.6 Pagalbiniy mokyklos bibliotekos darbuotojuy funkcijos ir kompetencijos
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Pagalbiniai mokyklos bibliotekos darbuotojai (t.y., bibliotekos asistentai, bibliotekos
technikai) yra atskaitingi bibliotekininkui ir padeda jam dirbti, vykdydami rastvedybos ir
technologines funkcijas. Pagalbiniy mokyklos bibliotekos darbuotojy parengimas turéty biti
pakankamas jprastinei mokyklos bibliotekos veiklai vykdyti, pavyzdziui, bibliotekos
medziagos iSdéliojimui lentynose, iSdavimui, grazinimui ir tvarkymui, taip pat techninéms
paslaugoms, susijusioms su fondo judéjimo ir katalogavimo paslaugy bei prieigos prie
skaitmeniniy iStekliy valdymu.

3.7 Mokyklos bibliotekos savanoriy funkcijos ir kompetencijos

Savanoriai neturéty pakeisti apmokamy bibliotekos darbuotojy, taciau pagalbines
funkcijas jie gali atlikti pagal sutartis, kuriose oficialiai jtvirtinamas jy dalyvavimas
mokyklos bibliotekos veikloje ir mokyklos bibliotekininko vykdoma priezitira. Mokyklos
bibliotekoje tam tikras aiskiai apibréztas funkcijas kaip savanoriai gali atlikti ir prizitirimi
moksleiviai. Tokiu atveju tai turéty biiti vyresniyjy klasiy moksleiviai, oficialiai atrinkti pagal
juy praSymus ir apmokyti atlikti tokias uzduotis, kaip pagalba rengiant bibliotekos leidiniy
parodas, leidiniy perstatymas lentynose, skaitymas kartu su jaunesniais vaikais ir knygy
rekomendavimas kitiems moksleiviams.

Pavyzdys

Vienoje JAV Micigano valstijos pradinéje mokykloje sklandy bibliotekos darba padeda
uztikrinti ,,bibliotekos komanda®. Vieng kartg per savaitg Sie moksleiviai medziagg iSdélioja
lentynose, surenka knygas i§ ikimokyklinio ugdymo klasiy, kartais padeda pazyméti nauja

medziagg etiketémis ir briikSniniais kodais.

Pavyzdys

Romoje (Italija) wvyresniyjy klasiy moksleiviai dalyvauja specialiyjy poreikiy
programoje ir padeda uZtikrinti sklandy bibliotekos darbg, o tai naudinga ir valdant
biblioteka, ir moksleiviy asmenybés vystymuisi. Moksleiviai taip pat padéjo atnaujinti
biblioteka: tai padéjo ugdyti geresnius veiksmy derinimo jgtidZius, plété interesus bei didino
Ju savivertg.

Pavyzdys
Vengrijoje nuo 2012 m. vidurinés mokyklos moksleiviams privalomas savanoriskas
darbas vietos bendruomeniy labui. Savanoriauti galima ir mokykly, ir vieSosiose bibliotekose.

3.8 Etikos standartai

Kiekvienas mokyklos bibliotekoje dirbantis asmuo, jskaitant savanorius, privalo
laikytis auksty etikos standarty tarpusavio santykiuose ir santykiuose su visais mokyklos
bendruomenés nariais. Bibliotekos vartotojy teis€s jiems turi biti svarbesnés uz jy paciy
komfortag ir patoguma, o teikdami bibliotekos paslaugas, jie turi vengti SaliSkumo dél
asmeninio poZiiirio ir jsitikinimy. Su visais vaikais, jaunimu ir suaugusiaisiais turi biti
elgiamasi vienodai nepaisant jy galimybiy ir kilmés; butina uZtikrinti jy teises ] privatumg ir
Zinias.

Kiekvienas mokyklos bibliotekoje dirbantis asmuo, jskaitant savanorius, turéty deéti
pastangas jgyvendinti pagrindines bibliotekininkystés vertybes: tinkamg valdyma,
aptarnavimg, intelektualing laisve, rastinguma ir mokymasi, lygiateis¢ prieigg prie raSytiniy
informacijos Saltiniy, privatumg ir demokratija. Pagrindiniai lygiateisés prieigos prie rasytiniy
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ziniy ir informacijos bei intelektualinés laisvés principai jtvirtinti Visuotinés zmogaus teisiy
deklaracijos 19 straipsnyje ir IFLA vertybése (www.ifla.org/about/more).
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4 skyrius  Mokyklos bibliotekos fizinial ir
skaitmeniniai 1Stekliai

s»Bibliotekos darbuotojai padeda naudotis knygomis ir kitais informacijos istekliais:
groZine ir pazintine literatira, spausdintais ir elektroniniais dokumentais, kurie yra
prieinami ir betarpiskai, ir nutolusiems vartotojams.

Bibliotekoje sukaupta medziaga papildo ir praturtina vadovélius, mokomgjg ir metoding
medziagg.” Mokykly biblioteky manifestas

4.1 Jvadas

Mokyklos bibliotekos fizinius ir skaitmeninius iSteklius sudaro patalpos, jranga ir
mokymui bei mokymuisi skirti iStekliy fondai. Mokyklos bibliotekos pasiekiamumag visoje
mokykloje ir bendruomenéje vis labiau didina technologijos. Jos sudaro galimybe¢ mokyklos
bibliotekos iStekliais naudotis iStisag parg visomis savaités dienomis, neribojant prieigos
mokyklos darbo dienomis ar atostogy laiku. Mokyklos bibliotekos patalpos, jranga ir fondai
turi buti vystomi atsizvelgiant i moksleiviy ir mokytojy mokymo bei mokymosi poreikiy
poky¢ius.

4.2 Patalpos

Planuojant naujus ir atnaujinant esamus mokyklos pastatus, ypa¢ svarbu atsizvelgti |
mokyklos bibliotekos funkcijas ir naudojimg. Patalpos turéty atspindéti mokyklos bibliotekos
SvieCiamaja paskirtj. Dabar daugelis mokykly biblioteky projektuojamos kaip mokymosi
erdveés — taip atsiZvelgiama } dalyvavimu grindZiama kultiirg, kurioje vartotojai yra ne tik
informacijos vartotojai, bet ir kiréjai. Mokyklos mokymosi erdvéje galima naudotis
priemonémis ir jranga informacijos produktams kurti bei tradicinémis mokymosi ir studijy
erdvémis.

4.3 Vietair erdveé

Universaliy mokyklos bibliotekos patalpy dydzio ir dizaino standarty néra, taciau
rengiant planus biity naudinga remtis tam tikrais kriterijais. Bibliotekos nuo iStekliais
paremto modelio pereina prie modelio, kuriame orientuojamasi ] besimokantjjj: mokykly ir
akademinés bibliotekos daznai projektuojamos kaip mokymosi erdves. Planuojant mokyklos
bibliotekos patalpas, biitina atsizvelgti i Siuos kriterijus:

e Centriné vieta, jei jmanoma, pirmame aukste.
Prieinamumas ir artumas iki mokymosi zony.
TriukSmas: bent kai kuriose bibliotekos dalyse neturéty girdétis iSorinio triukSmo.
Tinkamas ir pakankamas nattiralus ir (arba) dirbtinis apSvietimas.
Tinkama patalpy temperatiira (pvz., oro kondicionavimas, Sildymas) siekiant iStisus
metus uztikrinti geras darbo sglygas ir iSsaugoti fondus.
Tinkamos salygos specialiyjy poreikiy turintiems bibliotekos lankytojams.
e Pakankamas plotas, kad pakakty erdveés knygy, grozinés ir kitos literatiiros, knygy
kietais ir minkstais virSeliais, laikras¢iy ir zurnaly kolekcijy, nespausdintiniy iStekliy
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saugojimui, mokymosi erdvéms, skaitymo zonoms, kompiuterinéms darbo vietoms,
demonstracinéms zonoms ir bibliotekos darbuotojy darbo erdvei.

e Lankstumas siekiant sudaryti galimybes jvairioms veikloms ir prisitaikyti prie biisimy
mokymo programos ir technologijy pokyciy.

4.3.1 Erdvés organizavimas

Biitina uZztikrinti Sias funkcines zonas:

e Studijy ir tyrimy zona — erdve, kurioje yra informacijos skyrius, katalogai, darbo
internete vietos, stalai studijoms ir tyrimams, informaciné medziaga ir pagrindinés
kolekcijos.

e Neformali skaityklos zona— knygoms ir periodiniams leidiniams skirta erdvé,
padedanti ugdyti rastingumg, skatinanti mokymasi visg gyvenimg ir skaitymg savo
malonumui.

e Mokymosi zona — erdvé su kédémis, skirta formaliajam mokymuisi nedidelémis ir
didelémis grupémis bei visomis klasémis, apriipinta atitinkamomis mokomosiomis
technologijomis ir demonstracine erdve (daznai rekomenduojamas viety skaicius —
10 proc. viso moksleiviy skaiCiaus).

e Medijy kiirimui ir grupiniams projektams skirta zona — erdvé atskiriems asmenims,
komandoms ir klaséms (daznai vadinama ,,laboratorijomis‘ arba ,,dirbtuvémis®).

e Administraciné¢ zona — erdvé knygy iSdavimo skyriui, darbinei zonai, bibliotekos
medijy medziagos tvarkymui ir jrangos, reikmeny bei medziagy saugojimo vieta.

4.3.2 Fiziné ir skaitmeniné prieiga

Biblioteka turéty biti kuo labiau prieinama fiziskai ir skaitmeniniu biidu. Technologijy
pagalba skaitmeniné prieiga prie mokyklos bibliotekos informaciniy iStekliy gali biti
uztikrinama visg parg kiekvieng savaités dieng ir mokykloje, ir uz jos riby. Jei Zmogiskieji
iStekliai yra riboti, reikéty apsvarstyti galimybe prieZilirai pasitelkti apmokytus savanorius
moksleivius ir suaugusius.

4.4 Fondy komplektavimas ir valdymas

Mokyklos bibliotekoje prieiga prie jvairiy fiziniy ir skaitmeniniy iStekliy uztikrinama
pagal vartotojy poreikius ir jy amziy, kalba bei demografines savybes. Fondai turi biiti nuolat
atnaujinami siekiant uZztikrinti, kad vartotojai turéty galimybe naudotis nauja ir aktualia
medziaga. Fondy valdymo politikoje apibréZiama fondy paskirtis, apimtis ir turinys,
numatoma galimybé naudotis iSorés Saltiniais ir siekiama uZtikrinti platy aukstos kokybés
1Stekliy spektra. Palaipsniui svarbia bibliotekos iStekliy dalimi tampa skaitmeniniai iStekliai,
pavyzdziui, elektroninés knygos (informaciné medZiaga, groziné ir kita literatira),
internetinés duomeny bazés, internetiniai laikra$¢iai ir zurnalai, video zaidimai ir multimedijy
mokymosi medZiaga.

Be moksleiviy mokymosi poreikiams skirty fondy, mokyklos bibliotekoje turéty biti
profesiniy iStekliy fondas mokyklos bibliotekos darbuotojams ir mokytojams (t.y., medziaga,
skirta Svietimui, déstomiems dalykams, naujiems mokymo(-si) stiliams ir metodams) bei
tévams ir glob¢jams skirty istekliy fondas.

Pavyzdys
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Vienos pradinés mokyklos Romoje (Italija) biblioteka parengé ,,Lentyng tévams®,
kurioje galima susipazinti su medziaga vaiko psichologijos, ugdymo klausimais bei
specifinémis temomis, pavyzdZziui, apie vaiky baimes ir savivertg.

4.4.1 Fondy valdymo politika ir procediiros

Mokyklos bibliotekininkas, bendradarbiaudamas su mokyklos administracija ir
mokytojais, parengia fondy valdymo politika. Sis dokumentas turi remtis mokymo programa
ir konkreciais mokyklos bendruomenés poreikiais bei interesais, atspindéti uz mokyklos riby
esanc¢ios bendruomenés jvairove.

Fondy valdymo politikos dokumentas turéty apimti Siuos elementus:

e Mokyklos bibliotekos misija pagal IFLA/UNESCO Mokykly biblioteky manifeste
jtvirtintus principus.

e Nuostatos dél intelektualinés laisvés ir informacijos laisves.

e Fondy valdymo politikos tikslas ir santykis su mokymo programa bei jos vartotojy
nacionaline, etnine, kultiirine, kalbine tapatybe ar priklausymu senosioms vietinéms
tautoms.

e Aprupinimo iStekliais ilgalaikiai ir trumpalaikiai tikslai.

e Atsakomybé uz sprendimus dél fondy valdymo.

Politikos dokumente turéty buti aiskiai jtvirtinta, kad fondai turi buti komplektuojami
bendradarbiaujant su mokytojais, kuriems tenka svarbus vaidmuo, kaip vertingy Ziniy apie
moksleiviy poreikius turintiems dalyky ekspertams. Siame dokumente turéty biti numatytas
iStekliy perziiiros metodas, atitinkantis intelektualinés laisvés ir vaiky teisés j Zinias
principus. Be to, turéty buti jtvirtinta mokyklos bibliotekininky pareiga prieSintis fondo
medziagos cenziirai nepaisant to, kas pasisako uz iStekliy ar prieigos prie jy ribojima.

Mokyklos bibliotekos fondy komplektavimo ir valdymo tvarka turéty biiti aiskiai
apibrézta atskirame dokumente arba fondy valdymo politikos dokumento priede. Tvarkos
aprasSe turéty buti nustatyti iStekliy atrankos ir jsigijimo principai, iStekliy tvarkymo ir
organizavimo (katalogavimo, klasifikavimo, iSdéstymo lentynose), prieZiiiros, taisymo bei
nura§ymo standartai. Siame aprade turéty biiti gairés, taikomos jsigyjant vietinius ir
tarptautinius iSteklius, atspindincius mokyklos bendruomenés nariy nacionaling, etning,
kultiiring, kalbing tapatybg ar priklausyma senosioms vietinéms tautoms. Be to, turéty buti
nustatytos aiSkios rekomendacijos dél prieStaringai vertinamos medziagos perZiiiréjimo.

Pavyzdys

Pranciizijoje  fondy jsigijimo politika rengia mokyklos bibliotekininkas,
konsultuodamasis su mokyklos bendruomene, remdamasis mokyklos mokymo programoje ir
mokomosiose veiklose puoseléjamais principais ir vadovaudamasis deSim¢ia taisykliy, kurios
jtvirtintos fondy jsigijimo politikoje.

www.cndp.fr/savoirscdi/centre-de-ressources/fonds-documentaire-acquisition-
traitement/les-10-commandements-dune-politique-dacquisition.html

4.4.2 Klausimai, susij¢ su skaitmeniniais iStekliais

Mokyklos biblioteka atlicka svarbig funkcija kaip visuomenés prieigos prie
informacijos taskas. Turi buiti uZtikrinama prieiga prie tokiy skaitmeninés informacijos
Saltiniy, kurie atspindi mokymo programa bei vartotojy interesus ir kultiirg. Besiformuojanti
dalyvavimu grindziama socialiniy medijy kultiira praplété bibliotekos vartotojo vaidmenj nuo
informacijos vartotojo iki informacijos kiir¢jo. Atitinkamai mokykly bibliotekininkams
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biitina uztikrinti ,,ktrybiniy dirbtuviy* erdves, kuriose biity kompiuteriai ir kita praktinéms
mokymosi veikloms bitina kiirybos ir informaciniy produkty gamybos jranga (pvz., vaizdo
jrasy, tinklara$¢iy, prenumeruojamy garso ir vaizdo jrasy, 3D projekty, plakaty, infografiky
priemongs).

Vis did¢jantis skaitmeniniy iStekliy ir interneto prieinamumas reiskia, kad mokykly
biblioteky katalogavimo sistemos turi buti tinkamos iStekliams klasifikuoti ir kataloguoti
pagal priimtus tarptautinius ar nacionalinius bibliografinius standartus, taip sudarant
galimybes jtraukti mokyklos biblioteka j platesnius tinklus. Bendros katalogavimo sistemos
s3sajos su vietos ar regiono bendruomene privalumais mokykly bibliotekos naudojasi
daugelyje pasaulio viety. Toks bendradarbiavimas gali padidinti iStekliy atrankos,
katalogavimo ir tvarkymo veiksmingumg ir kokybe, sudaryti lengvesnes galimybes apjungti
ir maksimaliai naudoti iSteklius. Mokykly bibliotekos taip pat sudaro bendro naudojimosi
susitarimus arba naudojasi valdzios institucijy teikiamomis galimybémis dalintis brangiomis
komercinémis duomeny bazémis ir internetine informacine medziaga.

Pavyzdys

Albertos provincijos (Kanada) Svietimo ministerija per Internetinj informacinj centra
visa apimtimi finansuoja visiems §ios provincijos moksleiviams ir mokytojams skirtus
kokybiskus internetinius informacinius $altinius angly ir pranciizy kalbomis.

www.learnalberta.ca/OnlineReferenceCentre.aspx.

Pavyzdys

Pranciizijoje prieigg prie skaitmeniniy iStekliy moksleiviams uztikrina ,,Correlyce®
platforma, kuria sudaro daugiau nei 300 redaguojamy ir indeksuojamy Saltiniy.
www.correlyce.fr

Skaitmeniniy fondy valdymo kriterijai yra panasis j taikomus spausdintiniy Saltiniy
valdymui, taciau biitina atsizvelgti j tam tikrus specifinius klausimus:

e Priciga: ar renkantis ne spausdintinj, o skaitmeninj Saltin} prieiga padidés, ar
sumazes?

e Finansiniai ir techniniai klausimai: ar skaitmeninio Saltinio kaina ilgainiui neiSaugs
deél nuolatiniy licenciniy mokesciy ar keitimo j naujus formatus sagnaudy?

e Teisiniai ir licencijy klausimai: ar skaitmeninei medZiagai taikomi autoriy teisiy
jstatymai ar licencijy salygos neribos naudotojy skaiCiaus, prieigos ne bibliotekos
patalpose ar vartotojy privatumo?

e Saugumas: kaip bus apsaugota prieiga prie iStekliy?

4.4.3 Fondams taikomi standartai

Siuo metu, kai mokykly biblioteky fondus sudaro daug skaitmeniniy istekliy, kuriais
galima naudotis bibliotekoje ar iSorinése komercinése duomeny bazése, taip pat pagal
licencija naudojami informaciniai Saltiniai, sudétinga parengti ir taikyti visuotinai priimtinus
mokyklos bibliotekos fondy standartus. Nepaisant to, ar yra galimybé remtis nacionaliniais
arba vietos fondy standartais, sprendimuose dél fondy reikéty atsizvelgti | mokymo
programos reikalavimus bei mokymo metodikas.

Biitinas subalansuotas naudojamy ir aktualiy iStekliy fondas, kuris uztikrinty skirtingo
amZiaus, geb&jimy, mokymosi stiliy ir kilmés vartotojy prieigg prie iStekliy. Fondo fiziniais ir
skaitmeniniais informaciniais iStekliais biitina prisidéti prie mokymo programos. Be to,
mokyklos biblioteka turéty jsigyti ir laisvalaikio skaitiniy, kaip antai populiariyjy ar grafiniy
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romany, muzikos, kompiuteriniy Zaidimy, filmy, Zurnaly, komiksy ir plakaty. Sie iStekliai
turéty biiti parenkami bendradarbiaujant su moksleiviais siekiant uztikrinti, kad medziaga
atspindety jy interesus ir kultiira.

Pavyzdys

2012 m. JAV Piety Karolinos valstijos Svietimo departamentas priémé fondy vystymo
standartus. Vertinant pagal tomy skai¢iy vienam moksleiviui, fondas priskiriamas ,,rizikos*
(11 tomy), ,,baziniam* (13) arba ,,pavyzdiniam*“(15) fondui. Fonde esanciy grozinés ir kitos
literatiiros kiiriniy santykis skiriasi — atsizvelgiama | skirtingas klases ir konkrecius
raStingumo projektus arba poreikius.

4.4.4 Dalijimasis iStekliais

Mokykly bibliotekos turéty didinti savo vartotojy prieiga prie bibliotekos medziagos
tarpbibliotekinio abonemento ir dalijimosi istekliais priemonémis. Kadangi tai néra tradiciné
daugelio mokykly biblioteky funkcija, retai kada veikia tvirtai nusistovéjusios tokig galimybe
uztikrinan¢ios sistemos. Tarpbibliotekinj abonementg ir dalijimasi iStekliais lengviau
organizuoti tais atvejais, kai mokykly bibliotekos naudojasi suvestiniu katalogu arba bendra
prieiga prie internetiniy duomeny baziy ir skaitmeninés medziagos.

Pavyzdys

Vicensoje (Italija) 26 vidurinés mokyklos, kuriose mokosi baigiamyjy klasiy
moksleiviai, 15 bendrojo lavinimo mokykly (pradinio ir pagrindinio ugdymo klasés) bei du
privatiis subjektai (fondas ir firma) sukuré tinkla, kuriame bendrai naudojamasi iStekliais,
bibliotekos programine jranga ir tarpbibliotekinio abonemento paslaugomis.

www.rbsvicenza.org/index.php?screen=news&loc=S&osc=news&orderby=Autore

Pavyzdys
Portugalijoje veikia bendras mokykly ir vieSyjy biblioteky tinklas, naudojamasi bendra
bibliotekos katalogavimo ir automatizavimo sistema. www.rbe.mec.pt/np4/home

Pavyzdys

Nyderlanduose ir Flandrijoje biblioteka veikia kaip ,Brede mokyklos“ [bendrojo
ugdymo bendruomenés mokyklos] centras. Tai- integruotas kompaktiSkas
jtraukusis Ziniy centras, kuriame taip pat teikiamos jvairios bendruomenés
Svietimo paslaugos (pvz. vaiky darzelis ir pradiné mokykla, sporto salé).
www.bredeschool.nl/home.html
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5 skyrius
Mokyklos bibliotekos programos ir veiklos

s»Mokyklos biblioteka yra neatskiriama mokymo proceso dalis.“ Mokykly biblioteky
manifestas

5.1 Jvadas

Siekdama sékmingai jgyvendinti mokymo misijg, mokyklos biblioteka turi aktyviai, per
metodiSkai pagristas mokymo ir aptarnavimo veiklos programas jtraukti Svietimo
bendruomeng. Pasaulyje mokykly biblioteky programos ir veiklos skiriasi, nes jos turi biiti
suderintos su mokyklos ir platesnés bendruomenés tikslais (zr. 3.5.4 dalj ,,Bendruomenés
jtraukimas®).

Taip pat skiriasi ir pasaulyje vartojama terminija mokykly biblioteky programoms bei
veikloms apibiidinti. Pavyzdziui, aktyviy ir jgudusiy skaitytojy ugdymas gali biiti vadinamas
,skaitymo skatinimu®, ,,apsiskaitymo®, ,,savanorisko skaitymo®, ,laisvalaikio arba poilsinio
skaitymo* ar ,skaitymo savo malonumui“ skatinimu. Nepaisant pavadinimy, skaityti
motyvuoty skaitytojy ugdymas — visame pasaulyje svarbus mokykly biblioteky programy ir
veikly aspektas.

Pavyzdys

Namibijoje organizuojamame skaitymo maratone (,,Readathon®) skaityti skatinama
aprupinant vaikus knygomis jy gimtaja kalba (Namibijoje yra 13 raSytiniy kalby). Tai tapo
postimiu mokykloms ir bibliotekoms skirtg vaikiska literattirg leisti gimtosiomis kalbomis.

Kita sritis, kurios terminija taip pat néra jsitvirtinusi — naudojimasis informacija.
KaZkada §i veikla buvo vadinama ,,mokymu naudotis bibliografijos jrankiais® (mokymas,
kaip naudotis bibliotekos tekstais ir sistemomis) ir ,,vartotojy Svietimu* (pagalba vartotojams
suprasti bibliotekg ir jos paslaugas). Dabar tai vis dazniau vadinama ,informaciniu
raStingumu® ir ,,informacijos paieska®“. Bégant metams pavyzdiniai mokymo naudotis
informacija bibliotekose metodai pasikeité: 7-ajame ir 8-ajame praéjusio amziaus
deSimtmetyje vyravo informacijos Saltiniy metodas, 9-ajame deSimtmetyje —paieskos
strategijos (angl. pathfinder), o nuo pragjusio amziaus paskutiniojo deSimtmecio —
orientuotas | procesus (Kuhlthau, 2004). Remiantis ] procesa orientuotu metodu,
akcentuojama informacijos analizé ir jos naudojimas uzduoGiai spresti. Zinios, jgytos
ankstesniais metodais, pavyzdZziui, jrankiy, informacijos Saltiniy ir paieSkos strategijy, néra
laitkomos netinkamomis, taCiau pabréziama, kad jas geriausia gilinti mokant analizuoti ir
spresti problemas.

5.2 Programos ir veiklos

Mokyklos biblioteka — esminis mokymo ir mokymosi mokykloje komponentas; ji
prisideda prie mokyklos tiksly jtraukdama moksleivius, skirtingus besimokanciuosius ir
palaikydama santykius su platesne visuomene. Mokyklos bibliotekos tikslai turéty buti
suderinti su mokyklos tikslais, pavyzdziui, rastingumo ugdymu, mokymusi pagal ugdymo
programg, pilietiSkumo ugdymu. Kokia apimtimi mokyklos biblioteka gali prisidéti prie
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mokyklos tiksly igyvendinimo lemia mokyklos bibliotekos apriipinimas iStekliais ir
darbuotojais.

Pavyzdys

Vengrijoje daugelis moksleiviy mokosi miestuose, taiau gyvena gyvenvietése netoli
miesty ir vazin¢ja ] mokyklas ir namo. D¢l riboto vieSojo transporto daugeliui moksleiviy
tenka laukti prieS pamokas ir po pamoky mokykloje. Nemaza dalis mokykly biblioteky i tai
reagavo, paankstindamos darbo valandas prie§s pamokas ir jas prailgindamos po pamoky. D¢l
to moksleiviai daugiau laiko gali praleisti saugioje, kultiringoje vieSoje vietoje. Be to,
sudaroma galimybé stiprinti mokytojy-bibliotekininky ir moksleiviy santykius.

Paslaugy ir veikly plang turéty parengti kvalifikuotas mokyklos bibliotekininkas,
glaudziai bendradarbiaudamas su mokyklos direktoriumi arba pavaduotoju, departamenty
vadovais ir kitais pedagogais, auklétojais, pagalbiniais darbuotojais bei moksleiviais. Be
kvalifikuoto mokyklos bibliotekininko, kuris atrenka tinkamus ugdymo isteklius ir, jais
remdamasis, padeda auklétojams bei mokytojams parengti mokymo programas, neijmanoma
pagerinti moksleiviy pasiekimy, tai patvirtina moksliné literatiira.

Kvalifikuoto mokyklos bibliotekininko mokomajame darbe daugiausia démesio turéty
biti skiriama Sioms pagrindinéms veikloms:

e raStingumo ugdymui ir skaitymo skatinimui;

e medijy ir informaciniam raStingumui (pvz., informaciniam rastingumui,
informaciniams jgiidZziams, informacinéms kompetencijoms, gebéjimui (laisvai)
naudotis informacija, medijy rastingumui, daugialypiam rastingumui;

e tyringjimais gristam mokymui (pvz., problemy sprendimu grindziamam mokymuisi,
kritiniam mastymui);

e technologijy integravimui;

e mokytojy kvalifikacijos kélimui;

e literatiiros ir kultiiros vertinimui.

Rengiant veiksmy plang, remiamasi mokykly biblioteky pagrindinés veiklos tyrimais.
Mokyklos bibliotekos pagrindiné veikla priklauso nuo mokyklos prioritety ir turéty atspindéti
atskiry klasiy mokymo programos rezultatus.

5.3 Rastingumo ugdymas ir skaitymo skatinimas

Mokyklos biblioteka padeda ugdyti moksleiviy rastingumg ir skatina juos skaityti.
Moksliniy tyrimy duomenimis, skaitymo lygis ir mokymosi rezultatai yra tiesiogiai susije, o
prieiga prie skaitymo Saltiniy yra pagrindinis veiksnys ugdant entuziastingus ir jgudusius
skaitytojus (Krashen, 2004). Mokyklos bibliotekininkai, iSduodami skaitymo medziaga
vartotojams, turéty biti pragmatiSki ir lankstiis, gerbti asmeninius skaitytojy pasirinkimus ir
pripazinti jy teis¢ rinktis tai, kg nori skaityti. Moksleiviy, kuriems suteikiama galimybé
patiems pasirinkti skaitinius, testy rezultatai ilgainiui pager¢ja. Skaitymo teksty savarankiskas
pasirinkimas plecia Zodyna, geréja raSybos testy rezultatai, raSymo ir kalbiniai gebéjimai.
Galimybé¢ skaityti kokybiSkas knygas antragja kalba gerina antrosios kalbos besimokanciy
moksleiviy kalbéjimo ir supratimo gebéjimus. Sunkiai skaitantiems moksleiviams papildoma
skaitymo medZiaga, pavyzdziui, audio knygos, ugdo skaitymo jgidzius ir formuoja geresnj
poziiirj i skaityma.

Alternatyvi skaitymo medziaga, o kartais ir specialiis skaitymo prietaisai yra bitini
skaitymo sutrikimy turintiems moksleiviams. Padédamas tenkinti jy skaitymo poreikius,
mokyklos bibliotekininkas turéty bendradarbiauti su specialiais $iy moksleiviy pedagogais.
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Be to, mokyklos bibliotekininkas turéty padéti mokytojams, kad tekstai, naudojami skaitymui
klas¢je atitikty vietos ir nacionalinius standartus (pvz., rekomenduoti skaitymo projektams
tinkamas knygas ir knygas, kuriomis prisidedama prie Salies kalbiniy standarty laikymosi).

Mokyklos biblioteka turéty uztikrinti estetiskg ir stimuliuojancia aplinka, kurioje biity
jvairi spausdintiné ir skaitmeniné medZziaga, sudaryti galimybes jvairioms veikloms,
pradedant tyliu skaitymu ir baigiant grupinémis diskusijomis bei kiirybiniu darbu. Mokyklos
bibliotekininkas turéty uztikrinti kuo liberalesn¢ knygy skolinimosi politikg ir kuo labiau
vengti baudy bei kity nuobaudy uz pavéluotai grazintg arba prarastg medziaga.

Rastinguma ugdancios veiklos, kuriomis skatinama skaityti ir naudotis medijomis, taip
pat turéty apimti sociokultiirinius bei pazintinio mokymosi aspektus. Biitinos pastangos
uztikrinti, kad mokykly biblioteky fonduose biity vietinés ir kitose valstybése sukurtos ir
parengtos medziagos, atspindin¢ios mokyklos bendruomenés nariy nacionaline, kulttiring ir
etning tapatybe. Mokyklos bibliotekininkas turéty imtis iniciatyvos uztikrinti, kad moksleiviai
turéty galimybe klaséje ir bibliotekoje skaityti jy paciy pasirinktg teksta ir jj aptarti su kitais.
Su nauja grozine literatira ir kita medziaga mokytojai ir moksleiviai turéty buti
supazindinami knygy aptarimuose, bibliotekos naujy knygy stenduose ir skelbiant
informacija bibliotekos interneto svetainéje. Bibliotekoje gali biiti organizuojami specialiis
raStingumui ir skaitymui skirti renginiai, pavyzdZziui, parodos, susitikimai su autoriais,
tarptautinés rastingumo dienos. Tokiuose renginiuose gali biiti sudaryta galimybé dalyvauti
tevams. Tévai prisidéti prie savo vaiky raStingumo ugdymo gali dalyvaudami skaitymo
namuose bei garsinio skaitymo programose.

Pavyzdys
Pranciizijoje ,,.Babelio Challenge* skatina skaityti ir supazindina su vaiky literatiira
socialiniame literatiiros tinkle www.babelio.com.

Pavyzdys

Jungtinés Karalystés Bibliotekos ir informacijos specialisty institutas (Chartered
Institute of Library and Information Professionals, CILIP), kuris skiria Carnegie ir Kate
Greenaway medalius, vykdo placiai visoje Jungtingje Karalystéje Zinoma kiekvieny mety
apdovanojimui nominuoty knygy skaitymo ir vertinimo projekta (shadowing scheme).

www.carnegiegreenaway.org.uk/shadowingsite/index.php

Pavyzdys

Italijos ,,Xanadu* projektas, kuri 2004 m. pradéjo vykdyti Hamelin kultiiros asociacija,
o koordinuoja ,,Sala Borsa“ biblioteka Bolonéje, yra skirtas skirtingy Italijos regiony
vyresniyjy klasiy moksleiviams (trylikameciams-SeSiolikmeciams), o neseniai ir aStuntokams.
Siame projekte lavinamas reflektyvus ir kritinis mastymas, tinklaveika, knygy, komiksy,
filmy ir muzikos vertinimas. www.bibliotecasalaborsa.it/ragazzi/xanadu2014/biblio.php

5.4 Medijy ir informacinio rastingumo ugdymas

Kita mokyklos bibliotekos pareiga— ugdyti moksleivius, kaip visa gyvenima
besimokancius kintan¢io pasaulio pilieCius, kurie gebéty atsakingai ir etiSkai gauti bei
naudoti informacijg. 2007 m. UNESCO dokumente Understanding Information Literacy: A
Primer [,,Informacinio rastingumo sgvoka: pagrindai*“], kurj politikos formuotojams parengé
Forest Woody Horton, Jr., pateikiama naudinga su informaciniu rastingumu susijusiy sagvoky
ir apibrézc¢iy bei informacinio rastingumo vaidmens formaliajame ir neformaliajame ugdyme
apzvalga. UNESCO, pripazindama medijy ir informacijos Saltiniy svarba asmeniniame
gyvenime ir demokratinése visuomeneése, taip pat plétoja medijy ir informacinio rastingumo
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(MIR) savoka. 2011 m. UNESCO dokumente Media and Information Literacy Curriculum
for Teachers [MIL] [,,Medijy ir informacinio raStingumo (MIR) mokymo programa
mokytojams®] paaiSkinama, kodél medijy rastinguma ir informacinj raStinguma reikéty
nagrinéti kartu. Mokytojams skirtoje MIR mokymo programoje nagrinéjamos trys mokymo ir
mokymaosi sritys:

1) medijy ir informacijos zinios bei dalyvavimo demokratinéje visuomenéje supratimas;

2) medijy teksty ir informacijos S$altiniy vertinimas (pagrindinj démesj skiriant jy

autoriui, adresatui ir Zinutei);

3) medijy ir informacijos kiirimas bei naudojimas.

Mokykly bibliotekininkai pripazjsta medijy ir informaciniy jgiidziy mokymo sisteminio
pagrindo svarbg ir, bendradarbiaudami su mokytojais, prisideda prie moksleiviy jgiidziy
stiprinimo. Medijy ir informacinio raStingumo mokymo programa siekiama ugdyti
moksleivius, kurie buty atsakingi ir eti§ki visuomenés nariai. Informaciniu pozitriu rastingi
moksleiviai turéty biiti kompetentingi ir savarankiski. Jie turéty suvokti savo poreikius
informacijai ir aktyviai dalyvauti idéjy pasaulyje. Jie turéty pasitikéti savo gebé&jimais spresti
problemas, Zinoti, kaip rasti reikiamg ir patikimag informacija. Jie turéty gebéti naudotis
technologijy priemonémis informacijai gauti ir gautiems rezultatams pateikti. Jiems turéty
biti nesunku veikti situacijose, kuriose atsakymy yra daug arba i$ viso néra. Dirbdami jie
turéty laikytis auksty standarty ir kurti kokybiskus produktus. Informaciniu poziiiriu iSpruse
moksleiviai turéty buti lankstiis, gebantys prisitaikyti prie pokyciy, veikti savarankiskai ir
grupése.

Pavyzdys
Pranciizijoje moksleiviai yra mokomi, kaip atsakingai naudotis internetu.
http://eduscol.education.fr/internet-responsable

Pavyzdys
Pranciizijos mokykly bibliotekininky mokymo kursuose déstomi medijy ir informacinio
raStingumo mokymo kursy standartai.

http://media.eduscol.education.fr/file/Pacifi/85/4/Reperes_Pacifi_157854.pdf

5.5 Tyrinéjimais grjsto mokymosi modeliai

Daugelyje valstybiy, savivaldybiy ir mokykly biblioteky yra parengti labai sekmingi
medijy ir informacinio rastingumo ugdymo tiriamuosiuose projektuose modeliai.
Tyringjimais gristo mokymosi modeliams parengti prireikia daugelio mety tyrimy, vystymo ir
eksperimentavimo. Tos mokyklos, kurioms §vietimo institucijos néra rekomendave jokio
modelio, turéty pasirinkti tokj modelj, kuris labiausiai atitinka jy mokymo programy tikslus ir
mokymosi rezultatus, o ne bandyti kurti savus modelius. Tyrin¢jimais gristo mokymosi
modeliy pavyzdziai pateikti C priede.

Tyrinéjimais grjsto mokymosi modeliuose daZniausiai remiamasi |} procesg orientuotu
pozitriu, kuris moksleiviams uZztikrina tokj mokymosi procesa, kuris gali biiti taikomas
jvairioms turinio sritims ir i§ akademinés srities perkeliamas j realy gyvenima. Sie modeliai
remiasi keliomis pagrindinémis koncepcijomis:

e Moksleivis iSsiaiSkina prasme i§ informacijos.

e Moksleivis, taikydamas j procesa orientuotg pozitirj, sukuria kokybiska produkta.
e Moksleivis iSmoksta dirbti nepriklausomai (savarankiskai) ir kaip grupés narys.

e Moksleivis informacijg ir informacines technologijas naudoja atsakingai ir etiSkai.
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Tyrin¢jimais gristo mokymosi modeliai apima esminius tyrin¢jimo ir mokymosi visg
gyvenimg jgudzius: planavimg, informacijos radimg ir rinkimg, atrankg ir organizavima,
apdorojima, pateikima, dalijimasi ir vertinimg. | procesa orientuotais mokymo modeliais taip
pat siekiama stiprinti savarankisko mokymosi (t.y. metapazinimo) ir bendradarbiavimo
jgiidzius. Siuos jgudZius geriausia ugdyti palaipsniui, analizuojant tam tikra dalyka,
jsisavinant mokymo programos temas ir sprendziant problemas.

Bet kuriai tiriamajai uzduociai, projektui, rasiniui ar temai biitini planavimo jgudziai.
Pradiniuose tyrimo etapuose planavimo veiklg sudaro tinkamy klausimy suformulavimas,
reikiamy iStekliy ir galimy informacijos ieSkojimo strategijy nustatymas bei pagristo darbo
grafiko sudarymas. Tyrinédami moksleiviai savo planus koreguoja, atsizvelgdami |
nenumatytas problemas ir klititis.

Su informacijos paieSka susijusioms uzduotims ypac svarbiis informacijos radimo ir
rinkimo jgiidziai. Jie apima abécélinés ir skaiCiy tvarkos suvokima, jvairiy riisiy strategijy
taikymg ieSkant informacijos kompiuterinése duomeny bazése ir internete, rodykliy ir
bibliografiniy Saltiniy naudojimg. Informacijos rinkimg sudaro ne tik informacijos Saltiniy
analize, bet ir tokie metodai kaip apzvalga, apklausa, eksperimentas ir stebéjimas.

Atrankos ir organizavimo jgiidziams butinas Kritinis ir vertinamasis mastymas. Vykdant
atranka, ieSkoma informacijos, kuri yra svarbi ir aktuali tyrimo objektui. Tokiy kriterijy kaip
objektyvumas, iSsamumas, savalaikiSkumas, tikslumas ir autoriteto nuomoné taikymas
padeda moksleiviams priimti pagristesnius ir etiSkesnius sprendimus dél rastos informacijos.

Apdorojant informacija svarbus tokie jgudziai, kaip informacijos i$ jvairiy Saltiniy
integravimas, prielaidy ir i§vady darymas, susiejimas su ankstesnémis Ziniomis. Siy jgadZiy
pagalba moksleiviai jsisavina surinktg informacijg ir pavercia jg asmeninémis Ziniomis.

Pristatant ir dalijantis kuriami kokybiski produktai, kuriais aiSkiai perduodamos id¢jos,
atspindimi nustatytieji tikslai ir kriterijai, demonstruojami veiksmingi pristatymo jgudziai,
iskaitant auditorijos pajautima.

Vertinimo jgiidziai susije su tyrimo proceso ir produkto vertinimu. Moksleiviams bitini
gebéjimai kritiSkai mastyti apie savo pastangas ir pasiektus rezultatus. Jie turéty sugebéti
uzbaigta produkta jvertinti pagal pradinj plang ir nustatyti, ar produktu pasiektas jo tikslas,
suprasti mokymosi projekto stiprigsias ir silpngsias puses ir ] tai atsiZvelgti naujose
uzduotyse.

Savarankisko mokymosi jgiidziai itin svarbiis visg gyvenima besimokanciy asmeny
lavinimuisi. Tyrin¢jimuose moksleiviams reikéty padéti analizuoti savo mastymo ir
mokymosi procesus (matapazinimas), savivaldziai uzsibrézti mokymosi tikslus bei valdyti jy
jgyvendinimo paZangg. SavarankiSki moksleiviai sugeba naudotis medijy Saltiniais
informacijai gauti ir asmeninéms reikméms, jie ieSko atsakymy ] klausimus ir vertina
skirtingas nuomones. Jie pripazjsta, kad informacijos, informacijos Saltiniy ir biblioteky
sandara ir struktiira yra sudétinga ir prireikus sugeba paprasyti pagalbos.

Bendradarbiavimo jgiidZiai ugdomi moksleiviams dirbant grupése kartu su jvairiais
asmenimis ir naudojant jvairius iSteklius bei technologijas. Moksleiviai mokosi apginti savo
nuomong ir konstruktyviai kritikuoti. Jie pripazjsta skirtingas id¢jas ir gerbia kity asmenybes
bei mokymosi stilius. Jie kartu dirba kurdami projektus, kuriuose atsispindi asmenybiy
skirtumai, o individualios uzduotys yra apjungiamos galutiniame produkte.

Procesinis pozilris j tyrinéjimais grista mokymasi padeda ne tik rasti informacija, bet ir
ja naudoti, ne tik atsakyti ] konkrety klausima, bet ir ieSkoti jrodymy argumentams
suformuluoti. Jj taikant bitina atsizvelgti | informacijos paieSkos procesg ir paieSkos
produkta, suvokti mokymosi 1§ informacijos sudétingumg, nes tai susije su elgsenos ir
pazintine sritimis, o ne su nusistovéjusiomis ar standartizuotomis uzduotimis.

Priimdami sprendimg dél j procesg orientuoto poziiirio taikymo tyrinéjimais grjstame
ugdyme, mokykly bibliotekininkai ir mokytojai, nepaisant bibliotekos dydzio ir fondy bei
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technologijy pobiidzio, susiduria su tuo paciu esminiu klausimu: kaip biity galima paveikti,
orientuoti ir motyvuoti mokytis per atradimus, kurie skatina smalsumg ir meile mokslui. |
procesa orientuotuose modeliuose palaikoma nuomoné, kad tyrin¢jimais gristas mokymasis
suteikia moksleiviams galimybe dziaugtis atradimais ir asmeniniu augimu. Veiksmingai §j
modelj igyvendinus, moksleivis mokosi tyrinédamas ir rizikuodamas, vedamas smalsumo ir
motyvacijos, mastydamas kritiSkai ir kiurybiSkai, jausdamas rySj su realaus gyvenimo
situacijomis ir realia auditorija.

I procesa orientuoty modeliy pagrindas — teorija ir ugdymo, biblioteky bei informacijos
studijy (BIS) moksliniai tyrimai. Remiantis ugdymo tyrimais, suformuota mokymosi teorija;
remiantis BIS — informacinés elgsenos teorija. Pavyzdziui, ugdymo procese i$siaiskinta, jog
besimokanciyjy abstraktaus mastymo lygio skirtumus lemia jy pazintiniy geb¢jimy
iSsivystymas, ankstesnés zinios ir patirtis. Ugdymo tyrimai taip pat leido susiformuoti
konstruktyvistinei koncepcijai, pagal kurig teigiama, kad aktyviai naudojantis informacija
besimokantieji jgyja ziniy bei jas formuoja, jy jausmai bei mintys keiciasi. BIS tyrimuose
i$siaiskinta, kad informacijos vartotojai pereina skirtingus klausimo konkretinimo etapus: nuo
migloto reikiamos informacijos suvokimo iki aiSkiy poreikiy arba klausimy. Taip pat
patvirtinta, kad vartotojams geriau sekasi ieSkoti informacijos, jei jie realiai suvokia
informacine sistemg ir informacijos paieskos uzduot;.

Kaip ir kitomis mokyklos ugdymo programomis, taip ir tyrin¢jimais gristomis
mokymosi veiklomis turéty buti siekiama prisidéti prie moksleiviy mokymosi pazangos ir
testinumo. Tai reiskia, jog igudziai turéty buti ugdomi palaipsniui, skirtingais etapais ir
lygmenimis. UZtikrinant, kad tiriamojo proceso geb¢jimy biity mokoma sistemingai,
atsizvelgiant | nuosekliai mokykloje ugdomus medijy ir informacinius jgiidzius bei
strategijas, lyderio vaidmens turéty imtis mokyklos bibliotekininkas.

Jei néra vietos arba nacionaliniu lygmeniu parengto tyrinéjmais gristo mokymo ir
mokymosi modelio, modelj bendradarbiaudami turéty parinkti mokyklos bibliotekininkas,
mokytojai ir lyderiai. Taikant modelj, mokytojams ir moksleiviams gali iskilti noras jj
pritaikyti mokyklos tikslams ir vietiniams poreikiams, taciau tai daryti butina apdairiai.
Neturint giliy modelio teorinio pagrindo Ziniy, dél pakeitimy modelis gali tapti
neveiksmingu.

Pavyzdys

Vienos vidurinés mokyklos Upsaloje (Svedija) moksleiviai tiriamuosius projektus
pradeda nuo distopinio romano skaitymo. Romanas aptariamas skaitytojy grupése.
Moksleiviai asmeniskai analizuoja atskiras knygos temas, kaip antai sekimas, globalinis
atSilimas ar ligos. Jie ieSko informacijos, pradédami nuo bendresnés ir pereidami prie
1§samios, formuluoja labai konkreias individualaus tyrimo uZduotis (pvz., pradeda nuo
bendros informacijos apie sekimg ir pereina prie konkretaus klausimo: kaip vyriausybés gali
stebéti Zzmones jy iSmaniuosiuose telefonuose). Galutinis projekto produktas — egzamino
rasinys, parengtas remiantis kiekvieno moksleivio surinkta j aplanka sudéta medziaga.

5.6 Technologijy integravimas

Mokykly biblioteky tyrimy duomenimis, bibliotekai tenka svarbus vaidmuo uztikrinant
technologine infrastruktira ir priemones bei mokant naudotis informacinémis
technologijomis. Technologijos padeda didinti bibliotekos ir jos istekliy pasiekiamuma
mokykly klasése ir uz jy riby. Mokykly bibliotekininkai padeda moksleiviams iSmokti
naudotis internetinémis paieSkos strategijomis, kurios yra svarbios naudojantis interneto
iStekliais, duomeny bazémis ir pateikties jrankiais. Mokykly bibliotekininkai kartu su
mokykly technologijy specialistais (jei yra) turéty uztikrinti, kad Sios dvi pareigybés biity
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aiSkiai apibréztos, kad mokyklos mokytojams ir moksleiviams teikiamose technologijy
paslaugose ir programose nebiity spragy ir jos nesidubliuoty.

5.7 Mokytojy kvalifikacijos kélimas

Mokyklos biblioteka padeda mokytojams kelti kvalifikacija, ypa¢ naujos medziagos ir
technologijy, naujy mokymo programy ir mokymo strategijy klausimais. Neretai mokyklos
bibliotekininkas, kaip mokymosi partneris dirbdamas kartu su kolegomis mokytojais, padeda
jiems neformaliai kelti kvalifikacija:

e suteikdamas mokytojams isteklius dalykinéms zinioms plésti arba mokymo metodikai
gerinti;

e suteikdamas iSteklius susipazinti su jvairiomis vertinimo strategijomis;

e dirbdamas kaip partneris planuojant darbo klaséje ir (arba) bibliotekoje uzduotis;

e suteikdamas galimyb¢ naudojantis bibliotekos tarpbliotekiniu abonementu ir
asmeniniais bei skaitmeniniais tinklais naudotis platesniais istekliais.

5.8 Mokyklos bibliotekininko pedagoginis vaidmuo

Kvalifikuotas mokyklos bibliotekininkas kartu su kolegomis mokytojais siekia
uztikrinti moksleiviams optimaly mokymasi. Idealiu atveju mokyklos bibliotekininkas kartu
su kitais mokytojais dalyvauja ugdyme ir, kaip ir kiekvienas mokymo komandos narys,
skirtingy sri¢iy ekspertinémis ziniomis prisideda prie ugdymo(-si) bei mokymo(-si) plany
rengimo ir jgyvendinimo.

Mokykly bibliotekininkai ir mokytojai, bendradarbiaudami kaip instruktoriai, gali dirbti
pagal Sias keturias mokymo bendradarbiaujant metodikas: mokymas padedant, paralelinis,
papildomasis ir komandinis mokymas.

1. Mokymas padedant: vienas mokytojas atlicka pagrindinj mokomgjj vaidmenj, o
antrasis juda klas¢je ir prireikus padeda atskiriems moksleiviams. Tai vadinama
,,vieno mokytojo—vieno padéjéjo* metodu.

2. Lygiagretusis mokymas: du ar daugiau mokytojy tuo paciu metu skirtingose klasés
dalyse arba bibliotekoje dirba su skirtingomis moksleiviy grupémis. Sis metodas
vadinamas ,,stoteliy* metodu.

3. Papildomasis mokymas: papildomas mokytojas tam tikrais veiksmais sustiprina
kito (-y) mokytojo (-y) déstyma. Pavyzdziui, gali biti perfrazuojami kito mokytojo
teiginiai arba formuojami konspektavimo jgtidziai.

4. Komandinis mokymas: du ar daugiau mokytojy planuoja, moko ir vertina visus
klas¢je arba bibliotekoje dirbancius moksleivius, prisiimdami vienoda atsakomybeés,
lyderystés ir atskaitomybés dalj.

Kiekvienam bendro mokymo metodui yra naudingas bendrai vykdomas mokomosios
medziagos turinio, déstymo ir vertinimo planavimas. Planai, parengti mokyklos
bibliotekininkui ir dalyko mokytojui(-ams) bendradarbiaujant, uztikrina geresng mokymo
kokybe ir tais atvejais, kai mokyklos bibliotekininkas bibliotekoje arba klas¢je yra vienintelis
moksleiviy mokytojas. Bendradarbiavimas nepaprastai svarbus ugdant medijy ir informacinio
raStingumo jgiidzius, kurie yra integruoti ] mokymo programg ir susiejami su moksleiviy
interesais bei poreikiais.

Naudingi Saltiniai
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6 skyrius Mokykly biblioteky vertinimas ir
viesiejl rysial

s»Mokyklos bibliotekos yra butinos kiekvienai ilgalaikei rastingumo, $vietimo,
informavimo, ekonominés, socialinés ir kultiirinés plétros strategijai. “ Mokykly biblioteky
manifestas

6.1 Ivadas

Atlikta daug moksliniy tyrimy, kuriy duomenys patvirtina teigiamg tinkamai apriipinty
mokykly biblioteky, kuriose dirba profesionaliis mokykly bibliotekininkai, jtaka moksleiviy
pasiekimams, pavyzdziui: JAV Biblioteky tyrimy tarnybos (LRS) 2015 m. tyrimas School
Libraries Impact Studies in the USA [, JAV mokykly biblioteky poveikio tyrimai®
(www.Irs.org/data-tools/school-libraries/impact-studies) ir 2013 m. Jungtingje Karalystéje
atliktas Williams, C. Wavell ir Morrison tyrimas
(wwwe.scottishlibraries.org/storage/sectors/schools/SLIC_RGU _Impact_of School_Libraries
_2013.pdf). Deja, Sie tyrimai néra gerai zinomi ar suprantami uz mokykly biblioteky
bendruomenés riby, ir daugelyje pasaulio valstybiy ir toliau mazinami mokykly bibliotekoms
skirti iStekliai. Dél to mokykly bibliotekos netenka profesionaliy darbuotojy, o be
kvalifikuoty mokykly bibliotekininky prarandamas mokykly biblioteky, kaip Svietimo ir
moksleiviy pasiekimy gerinimo prielaidos, potencialas.

Svarbiausiose per pastargji deSimtmet] atlikty mokykly biblioteky poveikio studijy
iSvadose ne kartg patvirtinta, kad didziausios jtakos moksleiviy pasiekimams turi tos
mokykly biblioteky programos, pagal kurias visa darbo dieng dirba sertifikuoti/kvalifikuoti
mokykly bibliotekininkai. ISvadose dél teigiamos mokykly biblioteky jtakos moksleiviy
mokymuisi atkreiptas démesys | tai, jog bibliotekos padeda uzpildyti neturtingy, mazumy
ir (arba) nejgaliy moksleiviy pasiekimy spragas. Geresnius moksleiviy pasiekimus lemia ne
tik visg darbo dieng dirbantys sertifikuoti/ kvalifikuoti mokykly bibliotekininkai, bet ir tokie
veiksniai kaip bendradarbiavimas, mokymas, planavimas, prieiga, technologijos, fondai,
biudzetas ir profesinés kvalifikacijos kélimas. Siuo metu gerai apripintos mokykly
bibliotekos moksleiviams ir mokytojams bet kuriuo metu uztikrina prieigg prie internetiniy
iStekliy ir paslaugy, tode¢l siekiant jvertinti, kokios jtakos erdvei, laikui ir naudojimui turi
skaitmeninés galimybés, bus biitini papildomi tyrimai.

Igyvendinant mokykly biblioteky programas ir paslaugas vienu svarbiausiy aspekty yra
vertinimas. Vertinimas gali prisidéti prie sprendimy priémimo ar problemy sprendimo
(atskaitomybeés) klausimy, turéti jtakos zmoniy poziiiriui ] mokykly bibliotekas ir skatinti jy
palaikymg (transformacijos klausimai). Vertinimo procesas gali padéti nustatyti tolesnius
veiksmus ir jkvépti naujas ateities mokyklos bibliotekos vizijas.

IS esmés mokyklos bibliotekos vertinimas yra neatsiejamas nuo mokyklos ugdymo
plano vertinimo. Be to, vertinimas sudaro planavimo proceso ir mokyklos kokybés
uztikrinimo proceso plano dalj.

6.2 Mokykly bibliotekuy vertinimas ir jrodymais paremta veikla

Mokykly bibliotekos ir mokykly bibliotekininkai retai btina vertinami nuosekliai ir
sistemingai, taCiau vertinimas padeda uztikrinti, kad bibliotekos programos ir paslaugos
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prisidéty prie mokyklos tiksly. Vertinant galima iSsiaiskinti, kiek moksleiviai ir mokytojai
suvokia Siy programy ir paslaugy naudg, kaip jas tobulinti ir uztikrinti, kad biblioteky
darbuotojai ir vartotojai Sias programas ir paslaugas suprasty bei biity uz jas atsakingi.

Irodymais grindziamoje veikloje pagrindinis démesys skiriamas duomeny rinkimui ir
analizei siekiant pagerinti veiklg. Tokie vertinimai paprastai biina siauros apimties, vykdomi
mokyklos lygmens vertintojy, kurie pateikia rekomendacijas veiklai. Duomenys, kurie yra
renkami ir analizuojami jrodymais paremtos veiklos tikslais, atsizvelgiant | vertinamos
veiklos aspekta, gali biiti gaunami i$ jvairiausiy Saltiniy: internetinés leidiniy ir katalogavimo
sistemos (OPAC) jrasy, mokymo metodikos pagal kategorijas, klases ar dalykus (praktinés
veiklos jrodymai — duomenys sprendimams priimti), jvairiy moksleiviams skirty mokymosi
produkty ir moksleiviy, mokytojy ir (arba) tévy apklausy (praktinés veiklos jrodymai —
bibliotekos jtakg pagrindziantys duomenys).

6.3 Mokyklos biblioteky vertinimo metodai

Vertinant mokykly bibliotekas, atsizvelgiama j jy aplinkg ir konteksta. Mokyklos
bibliotekos vertinimas, kuriame pagrindinis démesys skiriamas bendrai programos kokybei,
paprastai biina platesnés apimties, ji atlicka iSorés ekspertai ir yra pateikiamas kokybés
jvertinimas (zr. D prieda ,,Pavyzdinis mokyklos bibliotekos vertinimo klausimy saraSas* ir
E prieda ,,Mokyklos bibliotekos vertinimo klausimy sgrasas mokykly direktoriams®).
Dazniausiai mokykly biblioteky vertinimas apima ir mokyklos bibliotekininko jsivertinimg.
Vertinant mokykly bibliotekas gali biiti vertinama ne tik programos kokybé, bet ir
suinteresuoty Saliy nuomongs, programos turinys ir programos poveikis. Nuosekliai
laikomasi pozitrio, kad mokykly biblioteky vertinimas turi buti pagristas jrodymais.

6.3.1 Programos kokybé

DazZniausiai mokyklos bibliotekos vertinimas, kuriame pagrindinis démesys skiriamas
bendrai programos kokybeli, trunka ilgg laika, biina uzbaigiamas per kelerius metus ir apima
jvairiausias veiklas. Programos kokybe paprastai pradedama vertinti nuo veiklos sisteminiy
gairly, kaip antai mokyklos akreditacijos proceso arba provincijos ar nacionaliniy standarty
dokumenty. ISsamus programos vertinimas turi buti atliekamas tik esant tvirtam
administracijos palaikymui ir turint galimybe naudotis iSorés eksperty, pavyzdziui, §vietimo
skyriaus konsultanto, pagalba. Jei vertinimo iStekliai yra riboti, naudingas gali buti ir
kruopsciai suplanuotas dalinis programos jvertinimas. Pavyzdziui, savarankiSkai gali biiti
jvertinta bibliotekos mokomojo pobiidZio veiklos apimtis per vieng trimestra arba vienerius
akademinius metus ir nustatyta, koks procentas moksleiviy ir mokytojy dalyvavo Sioje
veikloje. Vertinant atitikt] standartams, gali biiti apsiribojama vienu bibliotekos programos
arba paslaugy aspektu, pavyzdziui, priemonémis arba knygy fondu.

6.3.2 Suinteresuotyjy Saliy nuomongé

Tiriamosiose studijose galima rasti nemazai jkvepianciy ir iSsamiy suinteresuotyjy Saliy
nuomonés vertinimo pavyzdziy. Nors i§samaus tyrimo dauguma mokykly ir Svietimo skyriy
nepajégty atlikti, yra paprasty, taCiau veiksmingy alternatyvy. Du pavyzdziai: a)
pasitenkinimo mokyklomis rajone apklausos ir b) mokyklos lygmens apklausos arba
griztamojo rysio grupés.

Dauguma Svietimo skyriy arba Svietimo institucijy turi parenge kokig nors metinés
pasitenkinimo mokyklomis apklausos versija, kurig pildo moksleiviai, mokytojai ir tévai. Sia
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apklausg vertéty papildyti vienu ar keliais klausimais, susijusiais su bibliotekos programomis
ir paslaugomis. Net jei tai i§ pradziy nepavykty, pastangos jtraukti tokj klausimg gali biiti
reikSmingos siekiant uztikrinti geresnj Svietimo skyriy ir institucijy supratimg apie
bibliotekos programas ir paslaugas.

Moksleiviy nuomon¢ apie bibliotekg buty galima iSsiaiskinti direktoriui pritarus
apklausiant kiekvieng mokyklos klase, pradedant nuo pirmosios. Moksleiviams galéty biti
uzduodami tokie klausimai kaip ,,Kod¢l misy mokyklos biblioteka yra gera?* ir ,,Kg dar
turétume padaryti, kad ji buty dar geresné?* Apklausy duomenis biity galima analizuoti ir su
jais supazindinti mokytojus, pagalbinius darbuotojus bei tévus. Vidurinéms mokykloms tikty
ir Sis metodas: su moksleiviy atstovais (po kelis i§ kiekvienos klasés) rengti susitikimus,
kuriuose jie jvertinty mokyklos bibliotekos paslaugas ir iSteklius. Keliuose griztamajam
rySiui skirtuose susitikimuose moksleiviy biity praSoma jvardinti, ko mokyklos bibliotekoje
jiems norétysi daugiau arba maziau, kokius kitus klausimus reikéty spresti, kad mokyklos
biblioteka tapty geresne vieta jiems kaip moksleiviams. Abu metodai gali biiti lengvai
pritaikomi vertinant konkrecig bibliotekos programy ir paslaugy dalj.

6.3.3 Programos turinys

Mokyklos bibliotekos programos turinio vertinimo apimtis gali biti plati arba siaura,
vertinimas gali buti vienkartinis arba tgstinis. Galéty biiti parengtas jsivertinimo jrankis
siekiant iSanalizuoti, koks yra bibliotekos mokomuyjy veikly poveikis mokymosi rezultatams
per trimestra ar kelerius metus. Sie rezultatai galéty biti lyginami su vienos ar keliy mokymo
programy mokymosi rezultatais.

Dar vienas metodas — mokytojy ir §vietimo skyriaus vadovy grupiy diskusijos, kuriose
svarstoma, kokiy mokymosi rezultaty turéty biiti siekiama bibliotekose vykdoma mokomaja
veikla. Siekiant geriausiy rezultaty (tai yra, turiningy diskusijy ir atviry pastebéjimy),
diskusijas atrinktojoje grupéje galéty organizuoti ir jas vesti ne mokyklos bibliotekininkas, o
trecioji Salis, tai yra, iSorés vertintojas, pavyzdziui, kolega bibliotekininkas i$ kitos mokyklos
arba Svietimo skyriaus mokymosi konsultantas.

6.3.4 Programos poveikis

Vertinant mokyklos bibliotekos poveikj, pagrindinis démesys skiriamas ,,pridétinés
vertes” sgvokai. Jo metu vertinamas mokyklos bibliotekos organizuojamos tiriamosios
veiklos indélis ] moksleiviy mokymasi. Biitent Siuo atveju svarbu iSsiaiSkinti, ko moksleiviai
iSmoko. PavyzdZiui, tiriamuosiuose projektuose moksleiviai turéty jgyti giliy tam tikros
srities Ziniy, iSsiaiSkinti, kaip veikia tyrin€¢jimo procesas, ir jvertinti mokymosi svarba.
Pavyzdziui, siekiant i$siaiSkinti, koks buvo tiriamyjy projekty poveikis moksleiviy
mokymuisi, vienos mokyklos pradinés mokyklos 1-6 klasiy moksleiviy, dalyvavusiy projekte
,,Bibliotekos galia“ (Library Power) (Oberg, 1999), pasibaigus projektui buvo klausiama:

e Gal galétum papasakoti apie savo projektag? Kaip naudojaisi knygomis ir
kompiuteriais? Kas puikiai sekesi ir kur buvo problemy?

o Kaip pradéjai? Kaip sekeési jpus¢jus? Kaip pabaigei? Kaip jauteisi kiekviename i§ $iy
projekto etapy?

e Ko iSmokai? Ar prisimeni kg nors ypatingo? Ar pristatei savo projekta uz mokyklos
riby? Kuo tavo projektas panaSus j tai, kg zmonés daro uz mokyklos riby?

Kitas panasus metodas, kurj galima taikyti vidurinés mokyklos moksleiviams —
Mokyklos bibliotekos poveikio vertinimo priemoné (School Library Impact Measure), kuri
taip pat vadinama Poveikio moksleiviy mokymuisi vertinimo priemoné (Student Learning
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Impact Measure, SLIM) (Todd, Kuhlthau & Heinstrom, 2005). Trijuose tiriamojo proceso
etapuose moksleiviy praSoma atsakyti | klausimus pamastymui:

e Pagalvokite apie savo tyrin¢jimy temga. UzraSykite, kg apie ja Zinote.

e Kiek jums $i tema yra jJdomi?

e Ar daug zinote apie $ig temg?

e Ka projekte jums buvo lengviausia atlikti?

e Ka projekte jums buvo sunkiausia atlikti?

e Ko siame projekte ismokote? (Sis klausimas uzduodamas tik projekto pabaigoje.)

Apklausose, naudojant klausimus pamastymui, mokymosi Zurnalus ar tyrimy grupes,
galima iSsiaiskinti ir kitus su moksleiviy mokymusi susijusius aspektus:

e gebé¢jimg nustatyti informacijos Saltinj, jo patikimuma, pagrjstumg ir aktualuma;
e gebé¢jima kurti patikimus ir informacija pagrjstus produktus;
e geb¢jimg atsakingai valdyti savo skaitmening tapatybe.

Moksleiviy atsakymy ] apklausos klausimus ar klausimy pamastymui analizé
pareikalaus daug mokykly bibliotekininky ir mokytojy laiko, taciau tai specialistams sudarys
galimybe i$siaiskinti, kaip moksleiviai jsisgmonino ir suprato mokymo programos turinj, ar
jie i8siugdé darbo su informacija ir procesais jgiidzius, kurie yra svarbiis mokykloje, darbe ir
kitur. Moksleiviy jtraukimas ] mokymosi tyrinéjant proceso aptarima taip pat padeda
moksleiviams suvokti ir stebéti bei pritaikyti savo asmeninius mokymosi procesus.

6.3.5 Jrodymais pagrista veikla

Irodymais pagrjsta veikla— holistinis integruotas metodas sprendimams priimti
remiantis duomenimis. Jrodymais pagrista veikla mokykly bibliotekose apima trijy rusiy
duomenis: a) jrodymai veiklos pradzioje (formaliyjy moksliniy tyrimy iSvady naudojimas
formuojant veiklg); b) veikloje gauti jrodymai (vietoje gauty duomeny naudojimas
transformuojant veikla); ir c¢) veiklos jrodymai (vartotojy pateikty ir jy sukurty duomeny
naudojimas jrodant mokyklos bibliotekininky veiklos rezultatus) (Todd, 2007). Irodymus
veiklai mokykly bibliotekininkai gauna remdamiesi savo profesiniu iSsilavinimu ir daugeliu
paskelbty tyrimy, skirty mokykly bibliotekoms, santraukomis (pvz., Haycock, 1992; Kachel
et al, 2013). Veikloje gautais jrodymais, kaip antai leidiniy iSdavimo jraSais ir mokomosios
veiklos tvarkarasciais, mokykly bibliotekininkai remiasi priimdami sprendimus, pavyzdZziui,
del skaitymui skatinti reikiamy iStekliy jsigijimo ar plany, kuriais biity uztikrinama, kad visi
moksleiviai turéty galimybe dalyvauti tyrinéjimais gristame mokymesi.

6.4 Mokykly bibliotekuy vertinimo poveikis

Vertinimas — ypa¢ svarbus nuolatinio tobuléjimo ciklo aspektas. Vertinimas padeda
suderinti bibliotekos programas ir paslaugas su mokyklos tikslais. Atlikus jvertinima,
moksleiviams ir mokytojams, biblioteky darbuotojams ir platesnei Svietimo bendruomenei
jrodoma mokykly biblioteky programy ir paslaugy teikiama nauda. Vertinant gaunama
jrodymuy, kuriy reikia programoms ir paslaugoms gerinti, padedama biblioteky darbuotojams
ir vartotojams §ias programas ir paslaugas suprasti ir jvertinti. S€ékmingas vertinimas skatina
programy ir paslaugy atsinaujinimg ir plétrg. Vertinimas svarbus ir kaip orientyras

.....

6.5 Mokykly biblioteku vieSieji rysiai
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VieSuosiuose rySiuose pagrindinis démesys skiriamas ilgalaikei sgveikai ir
strateginiams rySiams, kuriais yra formuojami naudingi organizacijos ir jos bendruomengés,
tai yra, mokyklos bibliotekos ir jos suinteresuotyjy Saliy, santykiai (zr. 3.5.4 dalj
,Bendruomenés jtraukimas).

Rinkodaros ir vieSinimo veiklos démesio centre — bibliotekos vartotojy norams ir
poreikiams tenkinti skirti produktai bei paslaugos. Vykdant advokacijg skatinama imtis
veiksmy, kurie yra butini poky¢iams ar palaikant kokig nors idéja arba klausimg. Ilgainiui
sickiama suformuoti palaikancius santykius su suinteresuotyjy Saliy grupémis ir jy rémeéjais —
tai ir yra mokyklos bibliotekos advokacijos esmé. VieSinimas ir rinkodara bei advokacija turi
buti planuojami ir jgyvendinami sistemingai. VieSinimas ir rinkodara sudaro mokyklos
bibliotekininko darbo mokykloje dalj; advokacijoje mokyklos bibliotekininkui taip pat tenka
tam tikras vaidmuo, tacCiau dazniausiai Sig veiklg planuoja ir vykdo kokia nors grupé,
pavyzdziui, mokykly biblioteky asociacija. Mokyklos bibliotekos viesinimo veikloje ir
rinkodaroje daugiausia dirbama su vartotojais ir pagrindinis démesys skiriamas bibliotekos
naudojimui. Vykdant mokyklos bibliotekos advokacija, démesio centre — sprendimy
priémejai ir jiems jtakos galintys turéti asmenys, o daugiausia démesio skiriama mokyklos
finansavimui ir kitoms paramos mokyklai rasims, kurios sudaro galimybe mokyklos
bibliotekininkui dirbti savo darba.

6.5.1 VieSinimas ir rinkodara

VieSinimo veikla vienakrypté: vartotojai informuojami apie tai, kg biblioteka gali jiems
pasitilyti. Rinkodara — dvikryp¢iai mainai siekiant priderinti bibliotekos paslaugas prie
potencialiy vartotojy poreikiy ir polinkiy. Mokyklos bibliotekos teikiamoms paslaugoms ir
priemonéms biitinas aktyvus vieSinimas ir rinkodara, kad tikslinéms grupéms (mokyklai ir
placiajai visuomenei) bty Zinoma apie bibliotekos, kaip mokymosi partnerio ir
pageidaujamy programy bei iStekliy tiekéjo, vaidmeni.

Mokykla turi turéti rastiSkg vieSinimo ir rinkodaros plang, parengta bendradarbiaujant
su suinteresuotosiomis Salimis. Plane turéty biti numatyti pageidaujami tikslai, jy
igyvendinimo veiksmy planas ir vertinimo metodai, kuriais bus vertinama vieSinimo ir
rinkodaros veiksmy sékmé. Sis planas turéty biiti kiekvienais metais vertinamas, perzitirimas
ir koreguojamas; bent kas dvejus metus jj turéty iSsamiai aptarti mokyklos bibliotekininkas ir
mokyklos administracija.

6.5.2 Advokacija

Advokacija— suplanuotos ilgalaikés pastangos palaipsniui uzsitikrinti supratimg ir
paramga. Si veikla susijusi su vie§inimu ir rinkodara, taiau nuo jy skiriasi. Vykdant mokykly
biblioteky advokacija, svarbiausia uzsitikrinti pagrindiniy sprendimus priimanciy subjekty
supratimg ir paramg, didinti informuotumg ir zinias. Tam bitina skirti laiko ir planuoti.
Vykdant mokyklos bibliotekos advokacija, pastangos turéty biiti nukreiptos j sprendimus
priimanciy ir jiems jtakos turinciy asmeny, o ne i mokyklos bibliotekos vartotojy jtraukima.

Advokacijos esme — santykiy kiirimas.

Vykdant advokacija, formuojama kity nuomoné. Moksliniy tyrimy duomenimis, su kity
asmeny nuomonés formavimu yra susije $esi universaliis principai (Cialdini, 2006). Sie
principai yra esminiai siekiant ginti mokyklos interesus. Tai — abipusiSkumas, simpatija,
autoritetas, socialinis svarumas, nuoseklumas/jsipareigojimas ir stoka.

Abipusiskumas ir simpatija padeda kurti santykius. Zmonés daznai ko nors imasi kity
labui, nes kiti jiems yra padéje ir kitas asmuo jiems patinka. Autoritetas ir socialinis svarumas
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susijes su sprendimy priémimu tais atvejais, kai triiksta aiskumo. Zmonés daznai daro tai, ka
rekomenduoja autoritetas, arba tai, kg daro kiti. Nuoseklumas/jsipareigojimas ir stoka vercia
7mones imtis veiksmy. Zmonés noriau ko nors imasi, jei supranta, kad tai atitinka jy vertybes
arba kad tokiu atveju jie nepraras ko nors vertingo.

Siuos visuotinius principus reikéty turéti omenyje planuojant advokacijos programas.
Pavyzdziui, nacionalin¢je biblioteky asociacijoje mokykly bibliotekininkams neretai tenka
jitikinéti kitus bibliotekininkus stoti j mokyklos bibliotekos puse palaikant kokj nors
mokyklos bibliotekos politikos klausimg. Planuojant advokacijos programa, galéty biiti
naudingi Sie orientaciniai klausimai:

e Stoka: ko gali netekti kitos bibliotekos, jei mokykly bibliotekos nebus pakankamai
palaikomos?

e Nuoseklumas/jsipareigojimas: kokias bendras vertybes puosel¢jate?

e Autoritetas: kieno nuomong jie gerbia?

e Socialinis svarumas: kokios kitos nacionalinés asociacijos parémé mokykly biblioteky
politikg?

e AbipusiSkumas: kaip jus galétuméte paremti kitus bibliotekininkus sprendziant jy
klausimus asociacijoje?

e Simpatija: kg vertinate kituose bibliotekininkuose ir kaip galétuméte tai
pademonstruoti?

Mokykly bibliotekininky ir jy sajungininky advokacija bus sékminga, jei sutelks
pastangas ir planuotai eis 1 priekj. Platesnés informacijos norintiems vykdyti mokykly
advokacija ir daugiau apie tai suzinoti galima rasti IFLA internetiné¢je mokymosi platformoje
(www.ifla.org/bsla). Sioje interneto svetainéje pateikta biitent mokykly biblioteky
advokacijai skirta medziaga, aprasyti mokykly biblioteky tinklo kiirimo, mokykly biblioteky
teisés akty keitimo ir mokykly biblioteky vystymo vykdant Svietimo reforma pavyzdziai.
Advokacija ypa¢ svarbi mokykly biblioteky vystymui. Advokacija ir vertinimas formuoja
Supratimg, uZztikrina paramg pastangoms gerinti mokyma ir mokymasi visiems misy
mokyklose.
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SAVOKU ZODYNELIS

Sis savoky Zodynélis parengtas atsizvelgiant j Gairiy recenzenty ir prie jy rengimo
prisidéjusiy asmeny pasiiilymus. Papildomos informacijos, susijusios su biblioteky terminija,
skaitytojai gali rasti ODLIS (Internetiniame biblioteky ir informaciniy moksly zodyne), kurj
pareng¢é Joan M. Reitz. Leidykla ~ABC-CLIO ji  paskelbé  www.abc-
clio.com/ODLIS/odlis_l.aspx
Sio zodyno leidinius kietais ir minkstais virSeliai galima jsigyti ,,Libraries Unlimited*.

Advokacija (advocacy) — suplanuotos ilgalaikés pastangos palaipsniui uzsitikrinti
supratimg ir parama.

Bibliotekos programa (library program) — (zr. :Mokyklos bibliotekos programa“.)

Duomeny bazé (database) — didelé reguliariai atnaujinama susijusios informacijos
rinkmena, kurig sudaro vienodo formato jrasai, susisteminti taip, kad biity galima lengvai ir
greitai vykdyti jy paieSka ir rasti, valdomi duomeny bazés valdymo sistemos programine
jranga. Duomeny bazés, kurios daznai yra naudojamos mokykly bibliotekose, apima
katalogus, periodiniy leidiniy rodykles, anotacijas ir viso teksto bibliografinés informacijos
Saltinius, kuriais dazniausiai naudojamasi pagal metines licencijy sutartis ir kuriais naudotis
gali bibliotekos skaitytojai ir darbuotojai.

Etikos kodeksas (code of ethics) — standarty, kuriais remiantis bibliotekininkai,
biblioteky darbuotojai ir kiti informacijos specialistai dirba ir priima sprendimus darbe,
rinkinys. Dazniausiai reiSkia Siuos standartus: lygiateis¢ prieiga, intelektualine laisve,
konfidencialumas, pagarba intelektinés nuosavybés teiséms, kvalifikacija, tikslumas,
sgziningumas, neSaliSkumas, mandagumas ir pagarba kolegoms bei bibliotekos vartotojams.

Fondai, kolekcijos (collection)— visa medziaga, kurig biblioteka kolekcionuoja,
sistemina ir pateikia naudojimui. Dazniausiai reiSkia fizinius vienetus, taciau gali reiksti ir
skaitmeninius iSteklius. Fonda sudarantys dokumentai gali biiti fiziniai arba skaitmeniniai,
spausdintiniai arba kity formaty, esantys bibliotekoje arba nuotoliniai, priklausantys
bibliotekai, prieinami i§ bibliotekos uz uzmokestj arba nemokamai i$ kity institucijy.

Fondo judéjimas (circulation) — leidiniy skolinimo ir grazinimo procesas. Taip pat
reiSkia bendrg per tam tikrag laikotarpi iSduoty vienety skaiciy ir bendra skaiciy, kiek karty
tam tikras vienetas buvo iSduotas per tam tikra laikotarpi, dazniausiai per vienerius metus.

Informaciné kultiira (culture of information) — Ziniy visuma, biitina siekiant sudaryti
moksleiviams galimybes suprasti informacijos pobudj ir kaip ji kuriama, aiskiai suvokti
informacijos ir rySiy sektoriui svarbius aspektus ir Sios sektoriaus mechanizma, iSsiugdyti
kritinj pozitr] | begalines technologines inovacijas ir Zmoniy ,,dokumentavima* naudojant
asmens duomenis. Tai reiSkia ir etiSko bei atsakingo poziiirio j informacijos naudojima
ugdyma. (Taip pat Zr. ,,Medijy ir informacinis raStingumas*.)

Informacinis rastingumas (information literacy) — jgtdziy, pozitriy ir Ziniy, batiny
siekiant veiksmingai, atsakingai ir tikslingai naudotis informacija ir ja vertinti, visuma.
Paprastai apima gebéjimg suvokti, kada reikia informacijos problemai iSspresti arba
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sprendimui priimti, tg poreikj jvardinti, rasti ir panaudoti informacija, dalintis ja su Kkitais, jei
butina, ir pritaikyti problemai arba sprendimui. Taip pat vadinama ,,informacine
kompetencija“ ir ,,geb¢jimu (laisvai) naudotis informacija“. (Taip pat zr. ,Medijy ir
informacinis raStingumas‘.)

I procesa orientuotas mokymasis (library instruction, a process approach to)—
vartotojy mokymas, kaip kei¢iant naudojimosi informacija elgsenos, pazintinius ir fizinius
aspektus (jausmus, mintis, veiksmus) susiformuoti asmeninj mokymosi procesg zinioms
ugdyti ir problemoms spresti. Sj informacijos paieskos proceso moksliniais tyrimais
(Kuhlthau, 1985) paremtg metodg pradéta akcentuoti paskutiniajame praéjusio amziaus
deSimtmetyje.

Katalogavimas (cataloguing) — informacinio S$altinio apra§ymo ir jraSo kataloge
atlikimo procesas. Paprastai tai apima bibliografin] aprasa, dalyko analize, klasifikaciniy
indeksy priskyrimg ir veikla, susijusig su egzemplioriaus fiziniu paruo$imu saugojimui.

Kuravimas (curation) — muziejaus, galerijos ar kitos parody erdvés bei visy juose
saugomy ir eksponuojamy objekty parengimas, prieZiiira, ripinimasis jais, organizavimas ir
priezitira. Taip pat skaitmeniniy fondy, pavyzdziui, interneto svetainiy, vystymas. Uz
specialias kolekcijas atsakingam asmeniui (t.y. kuratoriui) butinos specialios Zinios ir patirtis
atrenkant vertingus objektus ir padedant lankytojams juos rasti kolekcijose ir interpretuoti.

Medijy ir informacinis rastingumas (media and information literacy) — jgudziy,
poziliriy ir ziniy, biitiny jvairiy riSiy medijoms ir formatams, kuriais yra perduodama
informacija, suprasti ir naudoti bei informacijai, kuri yra perduodama tomis medijomis ir
formatais, suprasti ir naudoti. Apima suvokimg, kad ,,informacija ir medijos yra kuriamos
zmoniy jy profesiniais, socialiniais, politiniais ir ekonominiais tikslais ir yra SaliSko
pobiidzio®.

Medijy rastingumas (media literacy) — (zr. ,,Medijy ir informacinis rastingumas*.)

Mokyklos biblioteka (school library) — vieSosios arba privadios pradinés arba
vidurinés mokyklos fiziné ir skaitmeniné erdveé, kurioje tenkinami mokyklos moksleiviy
informaciniai poreikiai ir mokytojy bei darbuotojy poreikiai, susij¢ su mokymo programa.
Mokyklos bibliotekoje apriipinama Svietimo medZiaga, kuri yra tinkama atitinkamam
mokyklos klasiy lygiui. Mokyklos bibliotekai vadovauja mokyklos bibliotekininkas, kuris per
veiklg ir paslaugas, susijusias su skaitymu, informacijos paieSka ir tyrimais, siekia prisidéti
prie moksleiviy ir mokytojy pazintinio, asmeninio, socialinio ir kultlirinio vystymosi.
Mokyklos biblioteka gali biiti vadinama jvairiai, pavyzdziui, mokyklos bibliotekos medijy
centras, dokumentacijos ir informacijos centras, bibliotekos iStekliy centras, biblioteka—
mokymosi erdve.

Mokyklos bibliotekininkas (school librarian) — bibliotekininko i$silavinimg turintis
mokytojas, atsakingas uz vadovavimg mokyklos bibliotekos veiklai, programoms ir
paslaugoms arba jy inicijavimg. Mokyklos bibliotekininkas ne tik vadovauja kasdienei
veiklai, bet ir padeda realizuoti mokymo programg komplektuodamas fondus, ugdydamas
atitinkamos klasés lygiui tinkamus medijy ir informacinio rastingumo jgudzius, padédamas
moksleiviams pagal jy skaitymo lygj pasirinkti skaitymo medziaga. Jis taip pat padeda
mokytojams bibliotekos paslaugas ir medziagg integruoti ] mokymo programa. Mokyklos
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bibliotekininko pareigy pavadinimas gali skirtis, pavyzdziui, mokytojas-bibliotekininkas,
bibliotekos medijy specialistas, mokymosi iStekliy mokytojas.

Mokyklos bibliotekos programa (school library program) — suplanuotos visapusés
mokymo ir mokymosi veiklos, skirtos ugdyti moksleiviy medijy ir informacinius bei
tiriamuosius jgudzius, jsitraukimg j skaityma, skaitmeninius jgiidZius bei kitas su rastingumu
susijusias ir mokymo programa paremtas kompetencijas.

Mokymas naudotis bibliografine informacija (bibliographic instruction) — vartotojy
mokymas, kaip naudotis bibliotekos tekstais ir sistemomis (taip pat zr. ,,Mokymas naudotis
biblioteka“; ,,Medijy ir informacinis rastingumas®; ,,Vartotojy mokymas‘.)

Naudojimusi informacijos iStekliais gristas mokymasis (library instruction, a
sources approach to) — mokymas, skirtas bibliotekos jrankiy ir Saltiniy, ypa¢ bibliografiniy
teksty ir rodykliy naudojimui ieskant informacijos. Sis pozidris vyravo pra¢jusio amZiaus
septintajame-astuntajame deSimtmeciais.

Naudojimusi paieSkos strategijomis gristas mokymasis (library instruction, a
pathfinder approach to) — vartotojy mokymas naudotis paieSkos strategijomis, tai yra,
remiantis ekspertine praktika logiSkai naudotis bibliotekos jrankiais ir Saltiniais.
Rekomenduojamy paieskos strategijy daznai galima rasti skelbiamuose vadovuose, ,,paieskos
strategijy* arba , literatiros vadovuose“. Sj pozilirj pradéta akcentuoti pra¢jusio amziaus
devintajame deSimtmetyje.

Paieskos strategija (pathfinder) — rekomenduodama paieSkos strategija, taikoma
naudojantis bibliotekos jrankiais ir Saltiniais. Kartais vadinama ,,bibliotekos vadovu* arba
,.literatiiros vadovu.

Pilietybé (citizenship) — teisinis ir politinis priklausymo tam tikrai bendruomenei (t.y.
piliecio) statusas ir pilieciui uZtikrinamos teisés, pareigos bei privilegijos. ReiSkia ne tik
asmens pagrindines teises ir pareigas, bet ir asmenybés savybes ir tai, kaip jis elgiasi kaip tos
bendruomenés narys.

Pilietinis jsitraukimas (civic engagement) — émimasis asmeniniy ir kolektyviniy
veiksmy, siekiant nustatyti ir spresti visuomenei svarbius klausimus; Ziniy, jgtidziy, vertybiy
ir motyvacijos imtis bendruomenés gyvenimo kokybe gerinanciy veiksmy iSsiugdymas.

Programa (program) — (zr. ,,Mokyklos bibliotekos programa“.)

Senosios vietinés tautos (indigenous) — sgvoka, vartojama senosioms vietinéms
pasaulio tautoms apibiidinti, nors kai kurios i§ jy gali save identifikuoti pagal kalbas arba
konkrecias gentis. Kai kurios tautos gali vadintis kitais pavadinimais, kaip antai ¢iabuviai,
Siaurés Amerikos indénai, aborigenai, pirmoji tauta (First Nation), t.t.

Tyrinéjimais gristas mokymasis (library instruction, an inquiry-based approach
to) — mokymas, kuriame akcentuojama informacijos analizé ir jos naudojimas problemai
spresti ir apjungiamos jrankiy, Saltiniy ir paieikos strategijy inios. Sj poziiirj pradéta
akcentuoti paskutiniajame pra¢jusio amziaus deSimtmetyje.
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Vartotojy mokymas (user education) — priemongs, skirtos padéti vartotojams suprasti
biblioteka, jos tekstus ir sistemas, jskaitant zenklinimg, dalomagja medziagg, literattiros
vadovus bei tiesiogini mokyma. (Taip pat zr. ,Mokymas naudotis bibliografijos jrasais®,
»Mokymas naudotis biblioteka“, ,,Medijy ir informacinis rastingumas*.)
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A priedas

IFI.A/UNESCO Mokykly biblioteky manifestas (1999 m.)

[www.ifla.org/publications/iflaunesco-school-library-manifesto-1999]

Mokyklos biblioteka ir mokymas bei mokymasis visiems

Mokyklos biblioteka teikia informacijq ir idéjas, kurios yra esminés sékmingai veiRlai Siandienos informacijos ir
Siniy visnomenéje. Mokyklos biblioteka suteikia moksleiviams viso gyvenimo mokymosi {gidgiy, skatina
vaizduote ir galina juos tapti atsakingais pilieciais.

Mokyklos bibliotekos misija

Mokyklos biblioteka teikia mokymosi paslaugas, knygas ir iSteklius, kurie jgalina visus mokyklos
bendruomenés narius kritiskai mastyti ir efektyviai naudotis informacija visy tipy laikmenose ir
formatuose. Mokyklos biblioteka yra platesnio biblioteky ir informacijos tinklo grandis
sutinkamai su UNESCO Viesyjy biblioteky manifeste ireikStais principais.

Bibliotekos darbuotojai padeda naudotis knygomis ir kitais informacijos istekliais: grozine ir
pazintine literatara, spausdintais ir elektroniniais dokumentais, kurie yra prieinami ir betarpiskai,
ir nutolusiems vartotojams. Bibliotekoje sukaupta medziaga papildo ir praturtina vadovélius,
mokomaja ir metodine medziaga.

Patirtis rodo, kad tuomet, kai bibliotekininkai ir mokytojai dirba drauge, moksleiviai jgyja
geresniy rastingumo, skaitymo, mokymosi, problemy sprendimo, informacijos ir komunikacijos
technologiju naudojimo jgudziy.

Mokyklos bibliotekos paslaugos turi buti teikiamos remiantis lygia naudojimosi teise visiems,
nepaisant amziaus, rasés, lyties, religijos, tautybés, kalbos, profesinio ar socialinio statuso.
Specialios paslaugos ir medziaga turi buti teikiama tiems, kurie negali naudotis jprastomis
bibliotekos paslaugomis.

Prieiga prie fondy ir paslaugy turi buti grindziama Jungtiniy Tauty Visuotine zmogaus teisiy ir
laisviy deklaracija ir neturi priklausyti nuo jokia forma pasireiskiancios ideologinés, politinés,
religinés cenzuros ar komercinio spaudimo.

Finansavimas, jstatymai ir tinklai

Mokyklos bibliotekos yra butinos kiekvienai ilgalaikei rastingumo, S$vietimo, informavimo,
ckonomines, socialinés ir kultarinés plétros strategijai. Uz mokykly bibliotekas atsako vietos,
regiony ir valstybés valdzia; ju veiklg apibrézia jstatymai ir politikos dokumentai. Mokyklos
bibliotekos turi turéti tinkamg ir pastovy finansavima kvalifikuotiems darbuotojams,
komplektavimui, technologijoms ir patalpoms. Mokyklos biblioteka turi buti nemokama.

Mokyklos biblioteka yra svarbus vietos, regioniniy ir nacionaliniy biblioteky ir informacijos
tinkly partneris.
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Jei mokyklos biblioteka naudojasi tomis paciomis patalpomis ir (arba) istekliais kartu su kito tipo
biblioteka, pavyzdziui, viesaja, unikalas mokyklos bibliotekos tikslai turi buti pripazinti ir
palaikomi.

Mokyklos bibliotekos tikslai
Mokyklos biblioteka yra neatskiriama mokymo proceso dalis.

Rastingumo, informaciniy jguadZiy, mokymo, mokymosi ir kultiiros ugdymui esminés
yra Sios pagrindinés mokyklos bibliotekos funkcijos:
® palaikyti ir plétoti mokyklos misijoje ir mokymo programoje nustatytus ugdymo tikslus;
® ugdyti ir stiprinti vaiky jproti, pomégi skaityti ir mokytis bei naudotis bibliotekomis visa
gyvenima;
® sudaryti salygas kurti informacija ir ja naudotis zinioms, supratimui ir vaizduotei ugdyti
bei savo malonumui;
® padéti visiems moksleiviams jgyti ir taikyti jgudzius, reikalingus bet kokios formos,
formato ar medijy informacijai vertinti ir naudoti atkreipiant démes; | komunikacijos
bendruomenéje budus;
® teikti prieiga prie vietos, regiono, nacionaliniy ir pasauliniy iStekliy ir sudaryti
moksleiviams galimybes susipazinti su skirtingomis idéjomis, patirtimis ir nuomonémis;
® organizuoti veikla, skatinancig kultarin ir socialinj samoninguma ir jautruma;
® dirbti su moksleiviais, mokytojais, administracija ir tévais, siekiant mokyklos misijos
lgyvendinimo;
® palaikyti idéja, kad intelektualiné laisvé ir laisva prieiga prie informacijos yra esminés
veiksmingam ir atsakingam pilietiSkumui bei dalyvavimui demokratinéje visuomenéje;
® skatinti skaityma, populiarinti mokyklos bibliotekos fondus ir paslaugas visai mokyklos
bendruomenei ir uz jos riby.

Mokyklos biblioteka sias funkcijas vykdo plétodama paslaugas ir nustatydama politikos gaires,
atrinkdama ir komplektuodama isteklius, suteikdama fizineg ir intelektualine prieiga prie tinkamuy
informacijos saltiniy, organizuodama mokymus ir {darbindama kvalifikuotus darbuotojus.

Darbuotojai

Mokyklos bibliotekininkas yra profesing kvalifikacija turintis darbuotojas, kuris atsako uz
mokyklos bibliotekos darbo planavima ir vadovavima jam, dirba kartu su kitais darbuotojais, visa
mokyklos bendruomene ir bendradarbiauja su kitomis, pirmiausia vieSosiomis, bibliotekomis.

Mokyklos bibliotekininko funkcijos skiriasi atsizvelgiant { mokykly biudzeta, mokymo programa
ir metodika, nacionalines teisines bei finansines salygas. Nors salygos skiriasi, visy mokykly
bibliotekininkams, siekiantiems efektyviai vystyti ir teikti mokyklos bibliotekos paslaugas,
gyvybiskai butinos $iy bendryjy sriciy zinios: istekliai, bibliotekos ir informacijos valdymas bei
mokymas.

Besipleciant tinklinei aplinkai, mokyklos bibliotekininkas turi bati kompetentingas planuoti bei
mokyti {vairiy darbo su informacija jgudziy mokytojus ir moksleivius. Tam reikalingas nuolatinis
kvalifikacijos kélimas ir profesinis ugdymas.

Veikla ir valdymas

Kad buty uztikrinta efektyvi ir skaidri veikla, butina:
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e Suformuluoti mokyklos bibliotekos paslaugy politikos gaires, kuriose tikslai, prioritetai ir
paslaugy spektras atitikty mokymo programa;

® Organizuoti mokyklos biblioteka pagal profesinius reikalavimus ir ju laikytis;

® Siekti, kad paslaugos buty prieinamos visiems mokyklos bendruomenés nariams ir kad
biblioteka veikty atsizvelgdama | vietos bendruomenés konteksta;

e Skatinti bendradarbiavima su mokytojais, mokyklos vadovybe ir administracija, tévais,
kitais bibliotekininkystés ir informacijos specialistais, bendruomenés grupémis.

Manifesto jgyvendinimas
Saliy vyriausybés yra raginamos ipareigoti nacionalines $vietimo ministerijas parengti $io

Manifesto principy jgyvendinimo strategijas, politikos dokumentus ir planus. Planuose turi buti
numatyta jtraukti Manifesta i bibliotekininky ir mokytoju rengimo ir testinio mokymo programas.
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B priedas

Mokyklos bibliotekos biudzeto planas

Rengiant mokyklos bibliotekos biudzeto plana, mokykly bibliotekininkai turi suprasti $iuos
aspektus:

Mokyklos biudzeto sudarymo procesa;

Biudzeto ciklo tvarkarastj;

Pagrindinius darbuotojus, susijusius su biudzeto sudarymo procesu;
Nustatytus bibliotekos poreikius;

Biudzeto atskaitomybés procesa.

Biudzeto plano dalys:

Suma, skiriama naujiems istekliams (pvz., knygoms, periodiniams leidiniams,
multimedijoms ir skaitmeninei medziagai);

Suma, skiriama darbo ir administracinéms priemonéms;

Suma, skiriama viesinimo renginiams ir medziagoms;

Suma, skiriama aptarnavimui (pvz., kopijavimui, remontui);

Informaciniy ir komunikaciniy technologiju (IKT) irangos, programinés jrangos ir
licencijy sanaudos, jei nenumatytos bendrajame mokyklos IK'T biudzete.

Pagal bendrg taisykle mokyklos bibliotekos materialiniy istekliy biudZetui turéty buti skiriami
bent 5 proc. vienam moksleiviui tenkanciy mokyklos sistemos islaidy, nejskaitant darbo
uzmokescio, specialiyjy $vietimo islaidy, specialiyjy ugdymo islaidy, transporto ir kapitaliniy

islaidy.

I bibliotekos biudzeta gali buti jtrauktos darbuotojy islaidos, taciau kai kuriose mokyklose jos
dazniausiai jtraukiamos | bendraji darbuotojams skirta biudzeta. Bet kuriuo atveju, nustatant
i8laidas darbuotojams, turéty buti jtrauktas mokyklos bibliotekininkas. Darbuotojams skiriama
lésy suma glaudziai susijusi su tokiais svarbiais klausimais kaip mokyklos bibliotekos darbo
valandos ir paslaugy, kurias ji gali sitlyti, kokybé bei jvairové. Specialiems projektams ir kitai
plétrai, pavyzdziui, naujoms lentynoms ar patalpy remontui, gali prireikti teikti paraiska dél lesu.
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C priedas

Tyrinéjimais gristo mokymo modeliai
Rekomenduotini tyrinéjimais gristo mokymosi proceso mokymo modeliai:

Michael Marland Devyniy klausimy (Nzne Questions) modelis (Jungtiné Karalysté)
Marland, M. (1981). Information skills in the secondary curriculum. Schools Council Methuen.

Stripling ir Pitts REACTS modelis (JAV)
Stripling, B., & Pitts, J. (1988). Brainstorms and blueprints: Teaching research as a thinking process.
Westport, CT: Libraries Unlimited.

Informacinis procesas (The Information Process) (Australija)

Australian School Library Association and Australian Library and Information Association.
(2001). Learning for the future: Developing information services in schools (2nd ed.). Catlton South,
Australia: Curriculum Corporation.

Pagrindinis démesys tyrinéjimui (Focus on Inquiry) (Kanada)

Alberta Learning. (2003). Focus on inquiry: A teacher’s guide to inquiry-based learning. Edmonton, AB:

Alberta Learning, Learning Resources Branch.

Koordinuotas tyrinéjimas (Guzded Inquiry) (JAV)
Kuhlthau, C. C., Maniotes, L. K., & Caspati, A. K. (2007). Guided inguiry: Learning in the 21"
century. Westport, CT: Libraries Unlimited.

Kuhlthau, C. C., Maniotes, L. K., & Caspari, A. K. (2012). Guided inquiry design: A framework for
inquiry in your school. Westport, CT: Libraries Unlimited.

Schmidt, R. (2013). A guided inguiry approach to high school research. Westport, CT: Libraries
Unlimited.
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D priedas

Pavyzdinis mokyklos bibliotekos vertinimo klausimy sarasas (Kanada)

IS:  Achieving Information Literacy: Standards for School Library Programs in Canada |,,Siekiant
informacinio rastingumo: Kanados mokykly biblioteky programy standartai] (74-77 p.).
Ottawa, Canada: The Canadian School Library Association and The Association for Teacher
Librarianship in Canada, 2003.

1. Programa skirta informacinio rastingumo mokymui ir skaitymo skatinimui TAIP | I$ dalies | NE

a. Tyrinéjimais gristas mokymasis susietas su nepertraukiama informacinio rastingumo

igadziy seka

b. Informacinio rastingumo programa integruota | mokymo programa

c¢. Mokytoju, mokytoju-bibliotekininky, administracijos, tévy ir bendruomenés nariy
bendradarbiavimas

d. Mokytojo-bibliotekininko dalyvavimas vertinant moksleiviy pasiekimus ir teikiant
ataskaitas

e. Lygiateis¢ visy moksleiviy prieiga prie bibliotekos programy

f. Skaitymo ir rastingumo programos vystymas, palaikymas ir jgyvendinimas

2. Personalo modeliu uZtikrinamas kvalifikuotas, kompetentingas ir aukstos | TAIP | IS dalies | NE
motyvacijos mokytojas - bibliotekininkas, kuriam padeda techniniai ir rastinés
darbuotojai

a. Planavimas ir mokymas bendradarbiaujant su mokytojais, jei mokomojo dalyko ir
informacinio rastingumo tikslai yra jgyvendinami istekliais paremtais tiriamaisiais
projektais

b. Mokytojo-bibliotekininko tiriamuosiuose projektuose ir pagal poreiki ugdomi
darbuotojy ir moksleiviy technologijy ir informacinio rastingumo jgudziai

c. [vairiausiy S$altiniy fondy komplektavimas atsizvelgiant | provincijos mokymo
programos reikalavimus ir vietos interesus

d. Veiksmingas zmogiskuju istekliy (rastinés, techniniy darbuotoju, dirbanciy
moksleiviy, savanoriy) valdymas

e. Veiksmingas jrangos (abonementas, jsigijimai ir prieziura) valdymas

f. Veiksmingas patalpy (uzsakymy skyrius, i§déstymas, baldai, prieziara) valdymas

g. Kanceliariniai procesai (leidiniy skolinimas ir grazinimas, jsigijimai, biudZetai,
uzsakymai, stebéjimas, katalogavimas, saugojimas, ataskaitos, duomeny jvedimas)

h. Lyderysté (nauju mokymosi teorijy inkorporavimas | istekliais pagtistus bendrus
projektus, naujy technologijy mokymas)

i. Asmeninis entuziazmas ir pastangos sudaryti moksleiviams salygas mokytis

j- Profesinés kvalifikacijos kélimas (pvz., internetinémis priemonémis)

3. Finansavimo modelis parengtas remiantis ilgalaikiu planavimu, i kurj | TAIP | I§ dalies | NE
itrauktos suinteresuotosios $alys, it susietas su mokyklos tikslais

a. Programos biudZetas yra rengiamas kiekvienais metais mokytojo-bibliotekininko,
pagristas mokymo programos poreikiais, visy darbuotojy ir programy interesais

b. BiudZete numatyta baziné lésy suma ir, remiantis ilgalaikiu planavimu, kasmetine
vienam moksleiviui skiriama suma

c. BiudZete atsizvelgiama | esamas ir naujas mokyklos iniciatyvas

d. BiudZete numatyti istekliai, reikmenys, remontas, jranga, paslaugy sutartys,
kvalifikacijos kélimas ir kapitalinés islaidos

e. BiudZete nustatyti mokyklos poreikiy prioritetai

f. BiudZete atsispindi suinteresuotyjy $aliy indélis

g. Finansavimas specialioms programoms: susitikimams su autoriais, skaitymo
iniciatyvoms ir kt.
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4. Bibliotekoje yra platus spektras tinkamy mokymosi iStekliy, kurie yra
kruopsé¢iai ir kvalifikuotai atrinkti, kad atitikty visy besimokanciyjy
formaliuosius ir neformaliuosius poreikius

TAIP

IS dalies

NE

a. Taikoma atrankos politika, atspindinti mokyklos mokymosi poreikius

b. Uztikrinama skirtingy formaty (pvz., spausdintiniy, serijiniy, video, garso,
elektroniniy, internetiniy duomeny baziy, interneto ir kity) pusiausvyra

c. Uztikrinama literataros prieinamumo lygio pusiausvyra

d. Pakankamas kompiuteriniy darbo viety ir spausdintuvy skaicius

e. Pakankamas perziuros ir klausymosi jrangos skaicius

f. Pakankamas vienety vienam moksleiviui skaicius (kiekybiniu poziariu)

g. Didelé istekliy ir bendruomenés mokymosi poreikiy, t.y. mokymo programos ir
interesy, koreliacija (kokybiniu poziuriu)

h. Fondai aktualts (atrinkti ir papildomi) ir tvarkingi

i. Prieiga prie centrinés suvestinés duomeny bazés

j. Prieiga prie skaitmeniniy bibliotekos istekliy

k. Prieiga prie interneto informacijos

L. Prieigos prie istekliy, jy koordinavimo ir dalijimosi iStekliais proceduros

5. Bibliotekos turimos technologijos yra SiuolaikiSkos, lengvai prieinamos ir
prisidedancios prie mokymo programos tiksly

TAIP

IS dalies

NE

a. Bibliotekos programoje mokoma veiksmingai ir atsakingai naudoti technologijas

b. Yra pakankamai darbo viety ir programinés jrangos, uztikrinan¢ios moksleiviams
galimybe naujai ir prasmingai ieskoti informacijos, ja analizuoti, apibendrinti ir
komunikuoti

c. Visiems mokyklos moksleiviams ir mokytojams visg para ir istisa savaite uztikrinama
prieiga prie naujausiy informacijos $altiniy ir tam tikry duomeny baziy

d. Pagrindiniy bibliotekos procedary organizavimas ir tvarkymas automatinémis
sistemomis

6. Bibliotekos patalpos saugios, lankscCios, erdvios ir tinkamai suprojektuotos,
kad jose galima buty vykdyti jvairiausias mokymosi veiklas

TAIP

IS dalies

NE

a. Yra darbo vietos atskiriems vartotojams, mokymuisi nedidelémis grupémis ir
klasémis

b. Pritaikytos naujoms kuriamoms technologijoms ir taikomosioms programoms

c. Yra galimybé pertvarkyti ir performuoti biblioteka atsizvelgiant | naujas ir tradicines
funkcijas, efektyvuma, kokybe ir plétra

d. Patogios: garsas, ap$vietimas, temperatura, reikiama elektros laidy sistema, baldai

e. Pasickiamos pries mokymo diena, jos metu ir po jos

f. Patrauklios vizualiai

o. Saugios
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E priedas

Mokyklos bibliotekos vertinimo klausimy sarasas mokykly direktoriams

Dvylikos sric¢iy bibliotekos programos klausimy sarasas mokykly direktoriams (JAV)

Is: Doug Johnson tinklaras¢io ,,Blue Skunk* (Doug Johnson’s Blue Skunk Blog)
http://doug-johnson.squarespace.com/blue-skunk-blog/2012/1/10

Sis irankis néra skirtas formaliam biblioteky ar biblioteky programy vertinimui. Juo siekiama padéti mokyklos
administracijai iSsiaiskinti sritis, kurioms gali reikéti papildomy istekliy ar pagalbos sickiant esminio poveikio
mokyklos bendrajai programai.

Mokykly biblioteky programy veiksmingumas labai skiriasi, nes per pastaruosius 20 mety vyko spartis technologiju
pokyciai, buvo vykdomi mokymosi moksliniai tyrimai, vystési bibliotekininko profesija. Ar jasy mokyklos biblioteka
neatsilicka? Savo programa galite greitai jvertinti naudodamiesi $iuo klausimy sarasu.

1. Profesionalas darbuotojai ir jy pareigos

Ar jusy mokykloje teikiamos kvalifikuoto mokyklos bibliotekininko paslaugos?

Ar §is asmuo vykdo visas profesines pateigas? Ar yra rastiSki visy bibliotekos darbuotojy (rastinés,
techniniy, profesionaliy) pareigybiy aprasymai?

Ar mokyklos bibliotekininkas supranta besikei¢iancias bibliotekininko funkcijas, kaip numatyta valstijy ir
nacionaliniy biblioteky organizacijy profesiniuose leidiniuose?

Ar bibliotekininkas uztikrina reguliarias galimybes darbuotojams ugdyti informacinio rastingumo ir
informaciniy technologijy jgudzius bei juos integruoti  turinio sritj?

Ar bibliotekininkas yra aktyvus profesinés organizacijos narys?

Ar bibliotekininkas yra priskiriamas pedagoginiams darbuotojams?

2. Profesiné pagalba

Ar bibliotekininkas gali naudotis pakankama rastinés darbuotojy pagalba, kad galéty vykdyti savo
profesines pareigas, o ne administracinio pobudzio uzduotis?

Ar bibliotekininkas gali naudotis pakankama technine pagalba, kad galéty vykdyti savo profesines pareigas,
o ne techninio pobudZio uzduotis?

Ar yra biblioteky prieziara vykdantis $vietimo skyriaus darbuotojas, lyderystés komanda ar skyriaus
vadovas, kurie buty atsakingi uz planavima ir lyderyste?

Ar direktorius, mokyklos lyderystés komitetas ir darbuotoju kvalifikacijos kélimo komanda skatina
bibliotekos darbuotojus dalyvauti seminaruose, profesiniuose susitikimuose ir konferencijose jgudziams ir
zinioms gilinti?

Ar bibliotekininkas dalyvauja rajono profesinio mokymosi bendruomenése ir neformaliuose asmeninio
mokymosi tinkluose?

3. Fondy dydis ir komplektavimas

N

Ar bibliotekos knygy ir audiovizualinés medziagos fondas atitinka mokymo programos poreikius? Ar yra
nustatytas minimalus spausdintiniy fondy dydis? Ar fondai tinkamai perziarimi?

Ar uztikrinama skirtingiems mokymosi stiliams pritaikyta medijy jvairové?

Ar fondai yra atitinkamai papildomi internetiniais istekliais? Ar pakanka kompiuteriy ir interneto
pralaidumo, kad siais istekliais galéty naudotis moksleiviy grupés?

Ar yra atliktas naujausias jvertinimas dél spausdintiniy fondy dydzio ir skaitmeniniy istekliy pusiausvyros?
Ar tam tikra spausdinting medzZiaga pakeité internetiné prenumerata? Ar erdvés, kurioje anks¢iau buvo
laikoma spausdintiné medZiaga, paskirtis veiksmingai pakeista?

Ar nauja medziaga parenkama i§ profesionaliy atrankos Saltiniy ir, taikant palyginamaji fondy sugretinima,
susiejama su mokymo programa?

. Patalpos

Ar biblioteka yra tokioje vietoje, lengvai pasickiama i$ visy klasiy? Ar patalpose yra iSorinis j¢jimas, kuriuo
buty galima naudotis bendruomenés renginiams vakarais ir savaitgaliais?
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Ar bibliotekos atmosfera palanki mokymuisi (tinkami baldai, mokomosioms demonstracijoms skirtos
vietos, informaciniai plakatai)? Ar bibliotekos grindys padengtos antistatine kilimine danga sickiant
sumazinti triuk§ma ir apsaugoti elektros prietaisus? Ar bibliotekos klimatas yra kontroliuojamas, kad
medziagoms ir jrangai nepakenkty didelis karstis ir drégmé ir patalpas buty galima naudoti veikloms
vasaros metu?

Ar bibliotekoje yra bendrosios mokomosios zonos, istorijy zona (pradinése mokyklose), pristatymy zona
(vidurinése mokyklose) it individualiam darbui, darbui grupémis ir klasémis skirtos erdves?

Ar bibliotekoje yra kompiuteriy laboratorija arba bevieliai skreitiniai/nesiojamieji kompiuteriai, kutiais
moksleiviai ir mokytojai galéty naudotis, bibliotekoje dirbdami klasése arba savarankiskai, ir kuriuos
bibliotekininkas galéty naudoti mokymuir Ar bibliotekoje jrengtos ir prizirimos multimedijy darbo vietos
ir skaitmeninio vaizdo karimo priemonés?

Ar bibliotekoje yra pakankamas balso, vaizdo ir duomeny perdavimo linijy tinklas? Ar biblioteka veikla
kaip siu informaciniy tinkly ,,centras®, turintis marSrutizatorius, rinkmeny serverius, pagrindinius video
mazgus ir techninius darbuotojus?

Ar biblioteka turi Ziniatinklyje naudingg atnaujinta svetaing, kurioje iStekliais gali naudotis moksleiviai,
darbuotojai ir $eimos?

Mokymo programa ir integravimas

Ar bibliotekininkas aktyviai dalyvauja klasiy ir (arba) komandy planavimo grupéser

Ar bibliotekininkas aktyviai dalyvauja mokymo programos turinj rengianciuose komitetuose?

Ar bibliotekininkas dalyvauja profesionaliose mokymosi bendruomeneése klasiy ar turinio srityse?

Ar bibliotekos istekliai yra perziarimi atliekant mokyklos programos pagal skirtingas turinio sritis perziura?
Ar bibliotekos ir informaciniy technologiju mokymas sudaro dalyky turinio dalj ir néra vykdomas atskirai?
Ar yra mokoma informacinio rastingumo jgadziy, susijusiy su informacijos vertinimu, apdorojimu,
komunikavimu ir su prieiga prie informacijos?

Ar saugus ir tinkamas naudojimasis internetiniais istekliais yra jtrauktas | informacinio ir technologinio
rastingumo mokymo programa?

. Itekliais paremtas mokymas

Ar bibliotekininkas, padedamas mokyklos ir $vietimo skyriaus vadovy, skatina mokymo veikla, kurioje néra
apsiribojama vien vadovéliais, ir ar aprapina medziaga, padedancia uztikrinti mokymo jvairove?

Ar mokytojai ir administracija vertina bibliotekininka kaip mokomosios veiklos rengimo ir patikimo
vertinimo pagalbininka? Ar bibliotekos programa prisideda prie visu mokymo programos sticiy,
tyrinéjimais gristo ir | moksleivi orientuoto mokymosi veikly? Ar bibliotekininkas bendradarbiauja su
moksleiviais ir mokytojais sickdamas sudaryti placias galimybes ugdyti ir praktiskai taikyti kritinio mastymo
igudzius ir atsakingg skaitmeninj pilietiSkuma?

Ar mokykloje taikomas lankstus tvarkarastis, sudarantis bibliotekininkui galimybe ne tik skirti laika
mokytojy pasiruosimui, bet ir bati mokymo komandos dalimi kartu su klasiy mokytojais?

Ar visoms klaséms yra parengti aiskas informacinio ir technologinio rastingumo standartai? A$ Sie
standartai yra vertinami bibliotekininko kartu su mokytoju? Ar su tokio vertinimo rezultatais
supazindinamos suinteresuotosios Salys?

7. Informacinés technologijos

Ar bibliotekoje vartotojams yra uztikrinama prieiga prie naujausiy informaciniy technologijy, pavyzdziui:
mokyklos fondo internetinio bibliotekos katalogo ir leidiniy skolinimo bei grazinimo sistemos

priciga prie internetinio suvestinio mokykly biblioteky katalogo ir prieiga prie viesujy, akademiniy ir
specializuoty biblioteky 1§ kuriy galima skolintis pagal tarpbibliotekinj abonementa, katalogy

neribota prieiga prie interneto

{vairas internetiniai informaciniai jrankiai, kaip antai viso teksto periodinés rodyklés, enciklopedijos, atlasai,
abeécelinés rodyklés, zodynai, tezaurai, patarimai skaitytojams ir almanachai

{vairios kompiuterizuotos darbo programos pagal moksleiviy gebéjimy lygi, pavyzdziui, teksty apdorojimo
programos, multimedijos ir pristatymo programos, skaic¢iuoklés, duomeny bazés, darbalaukio leidybos
programiné ranga, grafikos kurimo programos, nejudancio ir judancio skaitmeninio vaizdo redagavimo
programing jranga

ptieiga ptie mokymosi bendradarbiaujant/tinklaveikos jrankiy, kaip antai vikisvetainiy, tinklara$¢iy ir kitg
internetiniy dalijimosi programuy bei debesy kompiuterijos istekliy, pavyzdziui, internetiniy darbo jrankiy ir
rinkmeny saugykly

prieiga prie darbalaukio konferencijy jrangos ir programinés jrangos
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mokymo programg papildancios mokomosios kompiuterinés programos, jskaitant praktika, modeliavima ir
mokymo priemones

Ar siems istekliams naudoti butiny jgudziy bibliotekininkas moko mokytojus, ar moko ju kartu su
mokytojais?

8. Informacija, tinklaveika ir tarpbibliotekinis abonementas

Ar jusy bibliotekininkas yra kompetentingas, kad veiksmingai ir laiku galéty teikti informacines paslaugas
mokyklos moksleiviams ir darbuotojams?

Ar jusy mokykla dalyvauja regioninéje daugiafunkcinéje sistemoje arba biblioteky asociacijos veikloje?

Ar bibliotekoje naudojamas tarpbibliotekinis abonementas vykdant moksleiviy ir darbuotojy prasymus,
kuriy negalima patenkinti i§ mokyklos fondu?

Ar bibliotekininkas dalyvauja rengiant bendrus vietos ir regiono biblioteky planus ir pirkimus?

9. Planavimas / metiniai tikslai

Ar yra nustatyti $vietimo skyriaus ilgalaikiai tikslai bibliotekos programair?

Ar bibliotekininkas, bendradarbiaudamas su mokyklos lydetiais, nustato metinius tikslus, remdamasis
ilgalaikiais tikslais, kurie yra tiesiogiai susieti su mokyklos ir mokymo programos tikslais?

Ar vertinant bibliotekininka yra atsizvelgiama | metiniy tiksly jgyvendinima?

Ar bibliotekos programai atstovaujama mokyklos planavimo komitetuose? Ar atstovaujama s$vietimo
skyriaus technologijy planavimo komitete?

10. BiudZeto sudarymas

Ar mokyklos bibliotekos programos biudZetas yra nulinis, ar objektyviai pagtistas? Ar biudZetas susietas su
programos tikslais?

Ar bibliotekininkas aiskiai pagrindzia prasymus dél medziagy, irangos ir reikmeny?

Ar biudzete atsispindi programos palaikymo ir plétros komponentai?

Ar bibliotekininkas atlieka aiskig ir tikslig i$laidy registracija?

Ar bibliotekininkas rengia prasymus dél dotaciju, kai yra galimybeér

11. Politikos dokumentai / ry$iai

Ar valdybos politikos gairés dél atrankos ir persvarstymo aktualios ir vykdomos? Ar darbuotojai susipazing
su intelektualinés laisvés ir bibliotekos vartotojy privatumo doktrinomis? Ar Sie principai taikomi ir
skaitmeniniams istekliams?

Ar §vietimo skyrius yra parenges Vaiky apsaugos internete jstatymo (CIPA) reikalavimus atitinkancius
saugaus ir priimtino interneto ir technologijy naudojimo principus (arba atsakingo naudojimo principus)?
Ar | bibliotekininka kreipiamasi dél autoriy teisiy jstatymo aiskinimor Ar bibliotekininkas padeda nustatyti
teises, kai kiti jas nori priskirti savo intelektinei nuosavybei?

Ar yra kokios nors oficialios priemongés, kuriomis bibliotekininkas apie programos tikslus ir paslaugas
informuoja moksleivius, administracija ir bendruomene? Ar bibliotekos interneto svetainé yra profesionali,
lengvai narSoma, aktuali ir naudinga? Ar bibliotekininkas naudojasi tinklaveikos priemonémis
bendraudamas su suinteresuotosiomis $alimis?

12. Vertinimas

Ar bibliotekininkas nustato, kokiomis priemonémis teikiamos ataskaitos apie programos tiksly ir uzdaviniy
igyvendinima, jos indélj | mokyklos ir $vietimo skyriaus tikslus ir ar teikia tokias ataskaitas? Ar
bibliotekininkas rengia meting bibliotekos ataskaita, kurioje pateikiami kokybiniai ir kiekybiniai duomenys
administracijai, darbuotojams ir tévams?

Ar visose naujose Iniciatyvose, susijusiose su biblioteka ir technologiju programa, yra vertinimo
komponentas?

Ar svietimo skyrius reguliariai, vykdydamas akreditavimo procesa, vertina bibliotekos programa,
pasitelkdamas iSorés vertintojy komandas?

Ar bibliotekininkas dalyvauja oficialiose mokslininky rengiamose studijose, kai prasoma?
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