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7RÄQ�FKÈ�7KØ�YLHÆQ�7UØÖÚQJ�KRÑF�81(6&2�

�

7KØ�YLHÆQ�WUØÖÚQJ�KRÑF�WURQJ�YLHÆF�GDÑ\�YDÚ�KRÑF�FKR�WDÃW�FDÝ�PRÑL�QJØÖÚL�

�

7KÐ�YLH¼Q�WUÐÎÒQJ�KRÉF�FXQJ�FD»S�WKR¼QJ�WLQ�YDÒ�FDÓF�\Ó� WÐÎÕQJ�JLXÓS�FKR�YLH¾F�KRDÉW�ËR¾QJ�PR¾W�

FDÓFK�WKDÒQK�FR¼QJ�WURQJ�WKÎÒL�ËDÉL�WKR¼QJ�WLQ�YDÒ�NLH»Q�WKÐÓF�QKÐ�KLH¾Q�QD\���7KÐ�YLH¾Q�WUÐÎÒQJ�

KRÉF�WUDQJ�EÌ�FKR�KRÉF�VLQK�QKÐQJ�N\Ï�QDÄQJ�KRÉF�WD¾S�VXR»W�ËÎÒL�YDÒ�SKDÓW�WULH¿Q�WUÇ�WÐÎÕQJ�WÐÎÉQJ��

JLXÓS�KRÉ�FRÓ�WKH¿�VR»QJ�QKÐ�QKÐÏQJ�FR¼QJ�GD¼Q�FRÓ�WUDÓFK�QKLH¾P��

�

1KLHÆP�YXÑ�FXÝD�WKØ�YLHÆQ�WUØÖÚQJ�KRÑF�

�

7KÐ�YLH¾Q�WUÐÎÒQJ�KRÉF�FXQJ�FD»S�FDÓF�GÌFK�YXÉ�KRÉF�WD¾S��VDÓFK�YÎÕ�YDÒ�FDÓF�QJXRºQ�WDÒL�OLH¾X�FKR�

SKHÓS�FDÓF�WKDÒQK�YLH¼Q�FXÕD�FR¾QJ�ËRºQJ�WUÐÎÒQJ�KRÉF�VÐÕ�GXÉQJ�ËÐÎÉF�PRÉL�QJXRºQ�WKR¼QJ�WLQ�PR¼W�

FDÓFK�FRÓ�KLH¾X�TXDÕ���&DÓF�WKÐ�YLH¾Q�WUÐÎÒQJ�KRÉF�NH»W�QR»L�YÎÓL�KH¾�WKR»QJ�WKR¼QJ�WLQ�WKÐ�YLH¾Q�OÎÓQ�

KÎQ� KRDÉW� ËR¾QJ� WKHR� FDÓF� QJX\H¼Q� WDÃF� ËÐÎÉF� QH¼X� WURQJ� WR¼Q� FKÀ� WKÐ� YLH¾Q� FR¼QJ� FR¾QJ�

81(6&2��

�

1KD¼Q�YLH¼Q�WKÐ�YLH¾Q�SKXÉ�WUDÓFK�YLH¾F�VÐÕ�GXÉQJ�VDÓFK�YDÒ�FDÓF�QJXRºQ�WKR¼QJ�WLQ�NKDÓF��WÐÒ�WUX\H¾Q�

ËH»Q�WÐ�OLH¾X��WÐÒ�D»Q�SKD¿P�LQ�ËH»Q�ËLH¾Q�WÐÕ��NH¿�FDÕ�FDÓF�QJXRºQ�FRÓ�VDÖQ�WURQJ�WKÐ�YLH¾Q�FXÏQJ�QKÐ�

FDÓF�QJXRºQ�[D���1KÐÏQJ�QJXRºQ�WDÒL�OLH¾X�QDÒ\�ER¿�[XQJ�YDÒ�ODÒP�SKRQJ�SKXÓ�VDÓFK�JLDÓR�NKRD��WÐ�

OLH¾X�JLDÕQJ�GDÉ\�YDÒ�SKÐÎQJ�SKDÓS�JLDÕQJ�GDÉ\��

�

0R¾W�ËLHºX�ËDÏ�ËÐÎÉF�FKÐÓQJ�PLQK�ODÒ�NKL�FDÓF�WKXÕ�WKÐ�YDÒ�JLDÓR�YLH¼Q�ODÒP�YLH¾F�FXÒQJ�QKDX��FDÓF�

N\Ï�QDÄQJ�ËRÉF��KRÉF��VÐÕ� O\Ó� WKR¼QJ� WLQ��N\Ï� WKXD¾W�JLDR� WLH»S� �YDÒ� �JLDÕL�TX\H»W�YD»Q�ËHº�FXÕD�VLQK�

YLH¼Q�ËDÉW�ËÐÎÉF�WUÆQK�ËR¾�FDR�KÎQ��

�

&DÓF�GÌFK�YXÉ� WKÐ�YLH¾Q�WUÐÎÒQJ�KRÉF�SKDÕL�ËÐÎÉF�FXQJ�FD»S�PR¾W� �FDÓFK�FR¼QJ�EDÂQJ�FKR�WD»W�FDÕ�

FDÓF� WKDÒQK� YLH¼Q� FXÕD� FR¾QJ� ËRºQJ� WUÐÎÒQJ� KRÉF�� NKR¼QJ� SKD¼Q� ELH¾W� WXR¿L� WDÓF�� FKXÕQJ� WR¾F�� WR¼Q�

JLDÓR��TXR»F�WÌFK��QJR¼Q�QJÐÏ��ËÌD�YÌ�[DÏ�KR¾L�KD\�QJKHº�QJKLH¾S�� �7DÒL�OLH¾X�YDÒ�FDÓF�GÌFK�YXÉ�FXÉ�
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WKH¿�SKDÕL�ËÐÎÉF�FXQJ�FD»S�FKR�FDÓ�QKD¼Q�NKR¼QJ�FRÓ�NKDÕ�QDÄQJ�VÐÕ�GXÉQJ�FDÓF�GÌFK�YXÉ�YDÒ�WDÒL�OLH¾X��

WDÉL�WKÐ�YLH¾Q��

�

9LH¾F�VÐÕ�GXÉQJ�FDÓF�GÌFK�YXÉ�YDÒ�QJXRºQ�WDÒL�OLH¾X�SKDÕL�GÐÉD�YDÒR�WX\H¼Q�ER»�YHº�TX\HºQ�WÐÉ�GR�YDÒ�

TX\HºQ� FRQ� QJÐÎÒL� � FXÕD�/LH¼Q� KÎÉS� TXR»F� YDÒ� NKR¼QJ� SKDÕL� FKÌX� ED»W� N\Ò� DÓS� OÐÉF� WKÐÎQJ�PDÉL�

FXÏQJ�QKÐ�ED»W�N\Ò�GDÉQJ�WKÐÓF�NLH¿P�GX\H¾W�FRÓ�WÇQK�FKD»W�FKÇQK�WUÌ��WR¼Q�JLDÓR�KD\�O\Ó�WÐÎÕQJ�QDÒR��

�

&XQJ�FDÃS�WDÚL�FKÏQK�YDÚ�KRDÑW�ÓRÆQJ�WURQJ�KHÆ�WKRÃQJ�WKØ�YLHÆQ�

�

7KÐ�YLH¾Q�WUÐÎÒQJ�KRÉF�FRÓ�YDL�WURÒ�TXDQ�WURÉQJ�WURQJ�PRÉL�FKLH»Q�OÐÎÉF��SKDÓW�WULH¿Q��JLDÓR�GXÉF��

WKR¼QJ� WLQ�� NLQK� WH»�� [DÏ� KR¾L� YDÒ� YDÄQ� KRDÓ� OD¼X� GDÒL�� � � 9ÎÓL� WUDÓFK� QKLH¾P� ÎÕ� FDÓF� FD»S� ËR¾� ËÌD�

SKÐÎQJ��NKX�YÐÉF�YDÒ�TXR»F�JLD��WKÐ�YLH¾Q�SKDÕL�ËÐÎÉF�EDÕR�WUÎÉ�EDÂQJ�FDÓF�FKÇQK�VDÓFK�YDÒ�OXD¾W�

ËÌQK�FXÉ�WKH¿���7KÐ�YLH¾Q�WUÐÎÒQJ�KRÉF�SKDÕL�ËÐÎÉF�WUDQJ�EÌ�ËDº\�ËXÕ�YHº�PDÅW�WDÒL�FKÇQK�ËH¿�GX\�WUÆ�

FDÓF�SKÐÎQJ� WLH¾Q��FR¼QJ�QJKH¾�� WDÒL� OLH¾X�YDÒ�QKD¼Q�YLH¼Q�� �7KÐ�YLH¾Q�FDºQ�SKDÕL�ËÐÎÉF�PÎÕ�FÐÕD�

PLH½Q�SKÇ��

�

7KÐ�YLH¾Q�WUÐÎÒQJ�KRÉF�ODÒ�PR¾W�WKDÒQK�YLH¼Q�TXDQ�WURÉQJ�WURQJ�KH¾�WKR»QJ�WKÐ�YLH¾Q�WKR¼QJ�WLQ�ËÌD�

SKÐÎQJ��NKX�YÐÉF�YDÒ�TXR»F�JLD����

�

.KL�WKÐ�YLH¾Q�WUÐÎÒQJ�KRÉF�FXÒQJ�FKLD�VHÕ�FDÓF�SKÐÎQJ�WLH¾Q�YDÒ�KRDÅF�QJXRºQ�WDÒL�OLH¾X�YÎÓL�PR¾W�

GDÉQJ�WKÐ�YLH¾Q�NKDÓF��YÇ�GXÉ�QKÐ�WKÐ�YLH¾Q�FR¼QJ�FR¾QJ��QKÐÏQJ�PXÉF�WLH¼X�ULH¼QJ�FXÕD�WKÐ�YLH¾Q�

WUÐÎÒQJ�KRÉF�SKDÕL�ËÐÎÉF�FR¼QJ�QKD¾Q�YDÒ�GX\�WUÆ��

�

0XÑF�WLHÄX�FXÝD�WKØ�YLHÆQ�WUØÖÚQJ�KRÑF�

�

7KÐ�YLH¾Q�WUÐÎÒQJ�KRÉF�ODÒ�PR¾W�SKDºQ�NKR¼QJ�WKH¿�WKLH»X�FXÕD�TXDÓ�WUÆQK�JLDÓR�GXÉF��

&DÓF�PXÉF� WLH¼X� GÐÎÓL� ËD¼\� FRÓ� WDºP�TXDQ� WURÉQJ�FKR�YLH¾F� SKDÓW� WULH¿Q� GD¼Q� WUÇ�� YDÄQ� KRDÓ�� NKDÕ�

QDÄQJ�QDÃP�EDÃW�WKR¼QJ�WLQ��YLH¾F�GDÉ\��KRÉF��YDÒ�ODÒ�FDÓF�GÌFK�YXÉ�WKÐ�YLH¾Q�FKÇQK��

• +R½�WUÎÉ�YDÒ�QD¼QJ�FDR�FDÓF�PXÉF�WLH¼X�JLDÓR�GXÉF�WURQJ�FKÐÎQJ�WUÆQK�FXÕD�QKDÒ�WUÐÎÒQJ��
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• 3KDÓW�WULH¿Q�YDÒ�GX\�WUÆ�ÎÕ�WUXH�HP�QKÐÏQJ�WKRÓL�TXHQ�YDÒ�QLHºP�YXL�WURQJ�YLH¾F�ËRÉF�YDÒ�

KRÉF��YLH¾F�VÐÕ�GXÉQJ�WKÐ�YLH¾Q�VXR»W�ËÎÒL��

• 7DÉR�ËLHºX�NLH¾Q�NKX\H»Q�NKÇFK�KRÉF� VLQK�VDÓQJ� WDÉR�YDÒ� VÐÕ�GXÉQJ� WKR¼QJ� WLQ�FKR�PXÉF�

ËÇFK�SKDÓW�WULH¿Q�NLH»Q�WKÐÓF��VÐÉ�KLH¿X�ELH»W��RÓF�WÐÎÕQJ�WÐÎÉQJ�YDÒ�JLDÕL�WUÇ��

• +R½�WUÎÉ�VLQK�YLH¼Q�KRÉF�YDÒ�WKÐÉF�KDÒQK�FDÓF�N\Ï�QDÄQJ�ËDÓQK�JLDÓ�YDÒ�VÐÕ�GXÉQJ�WKR¼QJ�WLQ��

ED»W� NH¿� GDÉQJ� WKÐÓF� YDÒ� SKÐÎQJ� WLH¾Q� QDÒR�� UHÒQ� OX\H¾Q� VÐÉ� QKDÉ\� FDÕP� ËR»L� YÎÓL� FDÓF�

SKÐÎQJ�WKÐÓF�JLDR�WLH»S�WURQJ�FR¾QJ�ËRºQJ��

• 7DÉR� ËLHºX� NLH¾Q� FKR�KRÉF� VLQK� VÐÕ� GXÉQJ�FDÓF�QJXRºQ� WDÒL� OLH¾X� ËÌD�SKÐÎQJ�� NKX�YÐÉF��

TXR»F�JLD�YDÒ�WDÉR�FÎ�KR¾L�FKR�KRÉ�WLH»S�FD¾Q�FDÓF�\Ó�WÐÎÕQJ��NLQK�QJKLH¾P�PÎÓL��

• 7R¿�FKÐÓF�FDÓF�KRDÉW�ËR¾QJ�WKXÓF�ËD¿\�QKD¾Q�WKÐÓF�YHº�YDÄQ�KRDÓ�YDÒ�[DÏ�KR¾L��

• /DÒP�YLH¾F�YÎÇ�VLQK�YLH¼Q��JLDÓR�YLH¼Q��QKD¼Q�YLH¼Q�KDÒQK�FKÇQK�YDÒ�FDÓF�ED¾F�SKXÉ�KX\QK�

ËH¿�ËDÉW�ËÐÎÉF�QKLH¾P�YXÉ�FXÕD�WUÐÎÒQJ��

• 4XDÕQJ�EDÓ�\Ó�WÐÎÕQJ��WÐÉ�GR�WUÇ�WXH¾�YDÒ�NKDÕ�QDÄQJ�WLH»S�FDQ�WKR¼QJ�WLQ�ODÒ�FKÆD�NKRDÓ�ËH¿�

WUÎÕ�WKDÒQK�QKÐÏQJ�FR¼QJ�GD¼Q�FRÓ�WUDÓFK�QKLH¾P��WKDP�JLD�FRÓ�KLH¾X�TXDÕ�YDÒR�PR¾W�[DÏ�KR¾L�

GD¼Q�FKXÕ��

• 4XDÕQJ�ED� WKRÓL�TXHQ�ËRÉF�VDÓFK�YDÒ�FDÓF�QJXRºQ�WDÒL� OLH¾X��FDÓF�GÌFK�YXÉ�FXÕD�WKÐ�YLH¾Q�

WUÐÎÒQJ�KRÉF�FKR�FDÕ�FR¾QJ�ËRºQJ�WURQJ�YDÒ�QJRDÒL�WUÐÎÒQJ��

�

7KÐ�YLH¾Q�WUÐÎÒQJ�KRÉF�WKÐÉF�KLH¾Q�FDÓF�FKÐÓF�QDÄQJ�QDÒ\�EDÂQJ�FDÓFK�SKDÓW�WULH¿Q�FDÓF�FKÇQK�VDÓFK�

YDÒ�GÌFK�YXÉ��FKRÉQ�YDÒ�QKD¾S�QJXRºQ��WDÉR�ËLHºX�NLH¾Q�WLH»S�FD¾Q�FDÓF�QJXRºQ�WKR¼QJ�WLQ��FXQJ�FD»S�

FDÓF�SKÐÎQJ�WLH¾Q�KRÉF�WD¾S�YDÒ�WX\H¿Q�FKRÉQ�ËR¾L�QJXÏ�QKD¼Q�YLH¼Q�ËÐÎÉF�ËDÒR�WDÉR��

�

1KDÄQ�YLHÄQ�

�

«R¾L�QJXÏ� WKXÕ� WKÐ�ËÐÎÉF�ËDÒR�WDÉR�FKÇQK�TX\�FRÓ� WUDÓFK�QKLH¾P�OD¾S�NH»�KRDÉFK�YDÒ�TXDÕQ�O\Ó� WKÐ�

YLH¾Q�WUÐÎÒQJ��ODÒP�YLH¾F�FXÒQJ�FDÓF�WKDÒQK�YLH¼Q�FXÕD�FR¾QJ�ËR¾QJ�WUÐÎÒQJ�KRÉF�YDÒ� OLH¼Q�NH»W�YÎÓL�

WKÐ�YLH¾Q�FR¼QJ�FR¾QJ�FXÒQJ�FDÓF�WKÐ�YLH¾Q�NKDÓF��

�

9DL� WURÒ� FXÕD�FDÓF� WKXÕ� WKÐ�NKDÓF�QKDX�WX\Ò� WKXR¾F�YDÒR�QJD¼Q� VDÓFK��FKÐÎQJ� WUÆQK�YDÒ�SKÐÎQJ�

SKDÓS�JLDÕQJ�GDÉ\�FXÕD�WUÐÎÒQJ��QDÂP�WURQJ�NKXR¼Q�NKR¿�WDÒL�FKÇQK�YDÒ�SKDÓS�O\Ó�TXR»F�JLD��
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�

7URQJ� FDÓF� WUÐÎÒQJ� KÎÉS� FXÉ� WKH¿��PR¾W� VR»� OÍQK� YÐÉF� NLH»Q� WKÐÓF� FKXQJ� ËÐÎÉF� FRL� ODÒ� YR¼� FXÒQJ�

TXDQ�WURÉQJ�QH»X�FDÓF�WKXÕ�WKÐ�PRQJ�PXR»Q�SKDÓW�WULH¿Q�YDÒTXDÕQ�O\Ó�FDÓF�GÌFK�YXÉ�WKÐ�YLH¾Q�KLH¾X�

TXDÕ��QJXRºQ�WDÒL�OLH¾X��WKÐ�YLH¾Q��TXDÕQ�O\Ó�WKR¼QJ�WLQ�YDÒ�GDÉ\��

�

7URQJ�PR¾W�PR¼L�WUÐÎÒQJ�NH»W�QR»L��WKXÕ�WKÐ�WUÐÎÒQJ�KRÉF�SKDÕL�JLRÕL�WURQJ�YLH¾F�OD¾S�NH»�KRDÉFK�YDÒ�

GDÉ\�FDÓF�N\Ï�QDÄQJ�VÐÕ�O\Ó�WKR¼QJ�WLQ�NKDÓF�QKDX�FKR�FDÕ�JLDÓR�YLH¼Q�YDÒ�KRÉF�VLQK���%ÎÕL�YD¾\�KRÉ�

OXR¼Q�SKDÕL�WLH»S�WXÉF�ËDÒR�WDÉR�YDÒ�SKDÓW�WULH¿Q�QJKHº�QJKLH¾S��

�

+RDÑW�ÓRÆQJ�YDÚ�TXDÝQ�O\Û�

�

«H¿�ËDÕP�EDÕR�KRDÉW�ËR¾QJ�FRÓ�KLH¾X�TXDÕ��

• 3KDÕL�YDÉFK�UD�FKÇQK�VDÓFK�YHº�GÌFK�YXÉ�WKÐ�YLH¾Q�WUÐÎÒQJ�KRÉF�ËH¿�ËÌQK�URÏ�PXÉF�WLH¼X��FDÓF�

FKÇQK�VDÓFK�ÐX�WLH¼Q�YDÒ�FDÓF�GÌFK�YXÉ�FRÓ�OLH¼Q�TXDQ�WÎÓL�FKÐÎQJ�WUÆQK�FXÕD�WUÐÎÒQJ�KRÉF��

• 7KÐ� YLH¾Q� WUÐÎÒQJ� KRÉF� SKDÕL� ËÐÎÉF� WR¿� FKÐÓF� YDÒ� GX\� WUÆ� WKHR� WLH¼X� FKXD¿Q� FKX\H¼Q�

QJKLH¼S��

• &DÓF�GÌFK�YXÉ�SKDÕL�ËÐÎÉF�PÎÕ�FKR�WD»W�FDÕ�FDÓF�WKDÒQK�YLH¼Q�FXÕD�FR¾QJ�ËRºQJ�WUÐÎÒQJ�KRÉF�

YDÒ�KRDÉW�ËR¾QJ�WURQJ�NKXR¼Q�NKR¿�FR¾QJ�ËRºQJ�ËÌD�SKÐÎQJ��

• &DºQ�NKX\H»Q�NKÇFK�KÎÉS�WDÓF�YÎÓL�JLDÓR�YLH¼Q��FDÓF�QKDÒ�TXDÕQ�O\Ó�OD¼X�QDÄP��QKD¼Q�YLH¼Q�

KDÒQK� FKÇQK�� FDÓF� ED¾F� SKX� KX\QK�� FDÓF� WKXÕ� WKÐ� YDÒ� FKX\H¼Q� JLD� WKR¼QJ� WLQ�� YDÒ� FDÓF�

QKRÓP�WURQJ�FR¾QJ�ËRºQJ��

�

7KØÑF�KLHÆQ�WRÄQ�FKÈ�

�

&KÇQK� SKXÕ�� WKR¼QJ� TXD� FDÓF� ER¾� FRÓ� WUDÓFK� QKLH¼P� YHº� JLDÓR� GXÉF�� FDºQ� SKDÓW� WULH¿Q� FDÓF� FKLH»Q�

OÐÎÉF��FKÇQK�VDÓFK�YDÒ�NH»�KRDÉFK�ËH¿� WKÐÉF�KLH¾Q�FDÓF�QJX\H¼Q� WDÃF�FXÕD� WR¼Q�FKÀ�QDÒ\�� �&DÓF�NH»�

KRDÉFK�SKDÕL�EDR�JRºP�FDÕ�YLH¾F�SKD¼Q�SKDÓW�WR¼Q��FKÀ�FKR�FDÓF�FKÐÎQJ�WUÆQK�ËDÒR�WDÉR�WKXÕ�WKÐ�YDÒ�

JLDÓR�YLH¼Q�PÎÓL�EDÃW�ËDºX�YDÒ�ËDQJ�WLH»S�WXÉF��

�

�


